
 

  

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏบิัตกิารส านักงานอธกิารบดี 

 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน 
(1 ตุลาคม 2563–30 กนัยายน 2564) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ได้รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารส านกังานอธกิารบด ีครัง้ที ่12/2564 
วนัอังคารที ่7 ธนัวาคม 2564 



 

 
 

 

เสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารส านกังานอธกิารบดี ครัง้ที ่   11/2561 
วนัที ่6 พฤศจกิายน 2561 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนนิงาน 
ตามแผนปฏบิตักิารส านกังานอธกิารบดี 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดอืน 
(1 ตลุาคม 2563 – 30 กนัยายน 2564) 

 

 

 

 

 

 

 



 

ค ำน ำ 
 
  รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน ฉบับนี้ ได้น าเสนอผลส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดภายใต้
พันธกิจหลัก ใน 3 ยุทธศาสตร์ 8 กลยุทธ์ และ 12 มาตรการ ซึ่งด าเนินการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติโดยการ
จัดท าเป็นโครงการ/กิจกรรม ที่มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบก ากับติดตามการด าเนินงาน และมีการประเมินผล
ตามตัวชี้วัดที่ก าหนด ท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการในระดับดี 
ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี  

รายงานฉบับนี้ประกอบด้วยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี 
สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี และรายละเอียดผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี ทั้งนี้ ผลการด าเนินงานที่น าเสนอในรายงานครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
การก ากับ เร่งรัดการด าเนินงาน และพิจารณาทบทวนการก าหนดเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาส านักงานอธิการบดี
ในปีต่อไป 
 
 

               ส านักงานอธิการบดี 
              ธันวาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สำรบัญ 
 

 หน้ำ 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี 1 
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี 3 
รายละเอียดผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 5 
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเพ่ือรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัย 5 
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง 26 
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรและคุณภาพชีวิตการท างาน 48 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน  

  
  การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี ได้ก าหนดมิติและ

เกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 

 

1. ความส าเร็จของการด าเนินงานภาพรวมตามแผนปฏิบัติการ  

 ความส าเร็จของการด าเนินงานภาพรวม พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายตามจ านวนตัวชี้วัด  

โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 

ผลการด าเนินงาน  ความส าเร็จ วิธีค านวณ 
   ร้อยละ 90.00 – 100.00 ดีมาก จ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย x 100 

       จ านวนตัวชีว้ัดทั้งหมด    ร้อยละ 70.00 – 89.00 ดี 
   ร้อยละ 50.00 – 69.00 ปานกลาง 
   ร้อยละ 30.00 – 49.00 ปรับปรุง 
   ต่ ากว่าร้อยละ 30.00 ปรับปรุงเร่งด่วน 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติการส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน 
(1 ตุลาคม 2563 –30 กันยายน 2564) ประกอบด้วยตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ จ านวน 21 ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัด
ที่บรรลุเป้าหมายทั้งสิ้น จ านวน 16 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 76.19 โดยส านักงานอธิการบดีมีความส าเร็จของ
การด าเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับดี และตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 23.81 
ทั้งนี้สามารถจ าแนกผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน
ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

คิดเป็นร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจดัการ SMART ADMINISTRATION  
เพื่อรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 5 
 

5 
 

100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้พร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

9 
 

8 
 

88.89 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรและคณุภาพชีวิตการท างาน 7 3 42.86 
รวมท้ังสิ้น 21 16 76.19 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการ SMART ADMINISTRATION เพื่อรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

  มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น จ านวน 5 ตัวชี้วัด สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00  
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง 

   มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น จ านวน 9 ตัวชี้วัด สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมาย จ านวน 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 88.89 
และมีตัวชี้วัดที่ด าเนินการต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 11.11 ได้แก่ ร้อยละของบุคลากร
ที่มีการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนางาน (บุคลากรช านาญการพิเศษขึ้นไป) หรือ 
แนวคิดการพัฒนางานของหัวหน้างานในระดับช านาญการพิเศษ  

เมื่อพิจารณาจากผลการด าเนินงานภาพรวม พบว่า บางหน่วยงานยังขาดการส่งเสริมในการให้บุคลากร
จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนางาน (บุคลากรช านาญการพิเศษขึ้นไป) หรือ แนวคิด
การพัฒนางานของหัวหน้างานในระดับช านาญการพิเศษ ดังนั้นจึงควรผลักดันบุคลากรให้มีผลงานที่แสดงถึง
ความเชี่ยวชาญ และให้มีการเผยแพร่เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรและคุณภาพชีวิตการท างาน 
  มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น จ านวน 7 ตัวชี้วัด สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
42.86 ประกอบด้วย และมีตัวชี้วัดที่ด าเนินการต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 57.14 
ประกอบด้วย 1) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 2) ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการอบรมทักษะและสมรรถนะตามต าแหน่งงาน 3) ร้อยละความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในสังกัด
ส านักงานอธิการบดี และ 4) ร้อยละของบุคลากรที่ท าหน้าที่ด้านการให้บริการหน้างานที่ได้รับการอบรม เรื่อง
การให้บริการที่ดี (Service Mind)  

เมื่อพิจารณาจากผลการด าเนินงานภาพรวม สามารถระบุปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงาน ได้ดังนี้ 
 1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) จึงท าให้โครงการส่วนหนึ่ง    
ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน จึงต้องเลื่อนระยะเวลาการด าเนินงานออกไป 

2. ตัวชี้วัดในส่วนของบุคลากรที่ท าหน้าที่ด้านการให้บริการหน้างานยังไม่สอดคล้องกับผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 

 ส าหรับข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขและพัฒนา มีดังนี้ 
 1. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ 
 2. ก าหนดเป้าหมายให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนตัวชี้วัด  
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการ SMART ADMINISTRATION เพ่ือรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 1 เป็นหน่วยงานสนับสนนุการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
1. จ านวนโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนนโยบายสร้างความโดดเด่น  

เป็นเลิศเฉพาะทาง และความมีชื่อเสียงด้านวิชาการ : ACADEMIC 
REPUTATION ที่มีความส าเร็จหรอืบรรลุวตัถุประสงค์ของการ
ด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

4 6  

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนนโยบายพัฒนาด้านการบริการ
วิชาการและท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม ที่มีความส าเร็จหรือบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินการ  

โครงการ/
กิจกรรม 

6 12  

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนนโยบาย SMART AND GREEN 
ADMINISTRATION เพื่อรองรับการเป็น Digital Transformation 
University /พัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือในการบริหารจดัการ 
ที่มีความส าเร็จหรือบรรลุวตัถุประสงค์ของการด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

5 6  

4. จ านวนโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนนโยบายพัฒนาประสบการณ์และ
คุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยของนกัศึกษา ท่ีมีความส าเร็จหรือบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินการ  

โครงการ/
กิจกรรม 

10 13  

5. จ านวนโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนนโยบายนักศึกษา เพื่อผลิตบณัฑิต
ในศตวรรษที่ 21 เป็น Smart Student มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
ศตวรรษที่ 21 ที่มีความส าเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

8 8 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ที ่2 ระบบบริหารจัดการมีความคล่องตัวและมีประสทิธิภาพ 
6. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ด้านการบริหารจัดการเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง ที่มีความส าเรจ็หรือบรรลุวตัถุประสงค์ของการด าเนินการ 
โครงการ/
กิจกรรม 

5 8  

7. จ านวนกระบวนงานท่ีเป็นภารกิจหลัก โดยคัดเลือกกระบวนงานย่อย
เพื่อจัดท าตามกระบวนการ SIPOC ใช้รองรับการประเมินด้วยเกณฑ์
ประเมินคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาความเป็นเลิศ (EdPEx)  
(แต่ละหน่วยงานเลือกจัดท ากระบวนงานตามกระบวนการ SIPOC 
ไม่น้อยกว่า 3 กระบวนงานย่อย ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

กระบวน 
งานย่อย 

ไม่น้อย
กว่า 3 

กระบวน 
งานย่อย 

(ทุก
หน่วยงาน)  

ไม่น้อยกว่า 3 
กระบวน 
งานย่อย 

(ทุกหน่วยงาน) 

 

8. ร้อยละของคู่มือ/สรุปสาระส าคัญของคู่มือที่แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ตามระยะเวลาส าหรับบุคลากรที่ผา่นการประเมินระดับช านาญงาน/
ช านาญการ (เฉพาะบุคลากรรายใหม่) (สรุปไม่เกิน 5 หน้า) 

ร้อยละ 
 

100 100  
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
การบรรลุ
เป้าหมาย 

9. จ านวนระบบงานท่ีได้รับการพัฒนาปรับปรุงด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระบบ 2 3  

10. ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนางาน (บุคลากรช านาญการพิเศษข้ึนไป) หรือ 
แนวคิดการพัฒนางานของหัวหน้างานในระดับช านาญการพิเศษ 

ร้อยละ 80 54.54  
 

11. จ านวนโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนการจัดการความรู้/ให้ความรู้  
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเครอืข่ายของส านักงานอธิการบดี 
(เครือข่ายระดับกอง หรือเครือข่ายกับคณะ/ส่วนงาน รวมทั้งหน่วยงาน
ภายนอก) ท่ีมีความส าเรจ็หรือบรรลุวัตถุประสงค์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

4 4  

12. จ านวนโครงการ/กิจกรรม  สนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั/ 
ส านักงานอธิการบดีในการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการประเมนิ
มหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ EdPEx ที่มีความส าเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

5 8  

เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นหน่วยงานที่สามารถให้บริการอย่างมีคุณภาพ 
13. จ านวนกระบวนงานท่ีมีการให้บรกิารหน้างาน กระบวนงาน 8 8  
14. ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อกระบวนงานท่ีมีให้บริการหน้างาน ค่าเฉลี่ย 3.60 4.50  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาบุคลากรและคุณภาพชีวิตการท างาน 

เป้าประสงค์ที่ 4 บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับภาระงานที่รับผิดชอบและพันธกจิของหน่วยงาน 

15. ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 85 63.64  

16. จ านวนโครงการที่จดัขึ้นเพื่อพัฒนาบุคลากร โครงการ 5 7  

17. ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการอบรมทักษะและสมรรถนะตาม
ต าแหน่งงาน 

ร้อยละ 82 72.09  

18. ร้อยละความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในสังกัดส านักงานอธิการบดี ร้อยละ 80 78.82  

19. ร้อยละของบคุลากรที่ท าหน้าที่ดา้นการให้บริการหน้างานทีไ่ด้รบัการอบรม 
เรื่องการให้บริการที่ดี (Service Mind) 

ร้อยละ 80 15.45  

เป้าประสงค์ที่ 5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาองค์กร 

20. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีมีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ (หน่วยงานละ 1 
โครงการ/กิจกรรม) 

โครงการ/
กิจกรรม 

5 5  

21. จ านวนโครงการ/กิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีการบรูณาการ
ระหว่างหน่วยงาน 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 2  
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รายละเอียดผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การบริหารจัดการ SMART ADMINISTRATION เพื่อรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 1 เป็นหน่วยงานสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย ผลลัพธ ์
1. จ านวนโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนนโยบายสร้างความโดดเด่น เป็นเลิศเฉพาะทาง 
และความมีชื่อเสียงดา้นวิชาการ : ACADEMIC REPUTATION ที่มีความส าเร็จหรือ
บรรลุวตัถุประสงค์ของการด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

4 6 

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนนโยบายพัฒนาด้านการบริการวิชาการและ
ท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม ทีม่คีวามส าเร็จหรอืบรรลุวตัถุประสงคข์องการด าเนนิการ  

โครงการ/
กิจกรรม 

6 12 

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนนโยบาย SMART AND GREEN 
ADMINISTRATION เพื่อรองรับการเป็น Digital Transformation University /
พัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือในการบริหารจัดการที่มีความส าเรจ็หรือบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

5 6 

4. จ านวนโครงการ/กจิกรรม สนับสนุนนโยบายพัฒนาประสบการณ์และคุณภาพชีวิต
ในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา ที่มีความส าเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินการ  

โครงการ/
กิจกรรม 

10 13 

5. จ านวนโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนนโยบายนกัศึกษา เพื่อผลติบณัฑติในศตวรรษที่ 21 
เป็น Smart Student มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความส าเร็จหรือ
บรรลุวตัถุประสงค์ของการด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

8 8 

ผลการด าเนินงาน 

  ส านักงานอธิการบดีมีการบริหารจัดการเพ่ือรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน หน่วยงานในส านักงานอธิการบดีได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนการด าเนินงาน
ตามนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนางานเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย  

โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

มาตรการที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุนนโยบาย ส่งเสริมการสร้างชื่อเสียงด้านวิชาการตามมาตรฐานสากลได้รับการยอมรับ social values :  
ACADEMIC REPUTATION 
โครงการ/กิจกรรม สนับสนุน ส่งเสริมการสร้างชื่อเสียงด้านวิชาการตามมาตรฐานสากล 
1. โครงการ
สร้างความรู้
ความเข้าใจ 
New Criteria 

    กองประกันฯ ด าเนินการจัดโครงการอบรมออนไลน์ เร่ืองการ
สร้างความรู้ความเข้าใจเกณฑ์ระดับหลกัสูตร AUN-QA      
(ผ่านระบบ Zoom) โดยมกีารด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 
   - กิจกรรมที่ 1 : กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “การวิเคราะห์ 

 106,025  กองประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

AUN-QA GAP Analysis เพื่อการพัฒนาหลกัสูตร” ระหวา่งวันที่ 13-14 
มกราคม  2564  
    โดยมีผู้เข้าอบรมทั้งหมด 170 คน มคีวามพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ร้อยละ 93.61 ค่าเฉลี่ย 4.68 
   - กิจกรรมที่ 2 วันที่ 22 กุมภาพันธ ์ 2564 
   โดยมีผู้เข้าอบรมทั้งหมด 280 คน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากที่สุด 90.60 ค่าเฉลี่ย 4.53 

2. โครงการ
อบรม เร่ือง 
“Outcome-
Based 
Education 
(OBE) ส าหรับ
ผู้บริหารและ
อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร” 

ยกเลิก
โครงการ 

-กองประกันฯ ขอยกเลิกโครงการนี-้ 
เนื่องจากนโยบายมหาวิทยาลัยให้คณะพิจารณาจัดอบรม/
พัฒนาความรู้เกี่ยวกบั OBE ให้แก่อาจารย์ 

 

   

กองประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 

3. โครงการ
ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ "การ
ท าหน้าที่เป็น
ผู้ตรวจประเมิน
คุณภาพ
การศึกษาภายใน 
ตามเกณฑ์ 
AUN-QA 

    กองประกันฯ ได้ด าเนินการจัดโครงการที่เกี่ยวขอ้ง ดังนี้ 
   1) โครงการฝึกอบรมผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตาม
เกณฑ ์AUN-QA (Refresh AUN-QA Assessor) ระหว่างวันที่ 
17 – 19 มีนาคม 2564 โดยมีจ านวนผู้เข้าอบรม 49 คน  
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 85.50 ค่าเฉลี่ย 4.28 
   2) โครงการฝึกอบรมผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตาม
เกณฑ ์AUN-QA (Refresh AUN-QA Assessor) ระหว่างวันที่ 
21 –22  เมษายน  2564  โดยมีจ านวนผู้เข้าอบรม 56 คน  
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 89.13 ค่าเฉลี่ย 4.46 
   3) โครงการอบรมออนไลน์ เร่ือง “มาตรฐานและแนวทางการ
ประเมินตามเกณฑ์ AUN-QA (AUN-QA Assessors 
Calibration) ประจ าปกีารศึกษา 2563” โดยมีจ านวนผู้เข้า
อบรม 86 คน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 94.08 
ค่าเฉลี่ย 4.70 

 226,754 
(139,867) 

 
 
 

(66,087) 
 
 
 

(20,800) 
 

 

4. โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ เร่ือง 
“การพัฒนา
อาจารย์เพื่อการ
พัฒนาหลักสูตร
และการจัดการ
เรียนการสอน
เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงใน 

ยกเลิก
โครงการ 

-กองบริหารงานวิชาการ ขอยกเลิกโครงการนี-้ 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จึงขอเล่ือนการจัดกิจกรรมออกไป  
โดยจะเร่ิมด าเนินโครงการในช่วงปีงบประมาณ 2565 

   กอง
บริหารงาน
วิชาการ 
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

ปัจจุบันและ
แนวโน้ม
การศึกษาใน
อนาคต” 

      

5. โครงการอบรม 
เรื่อง “การพัฒนา
หลักสูตรสหกิจ
ศึกษาและ
การบูรณาการ
การท างานกบั
การเรียนรู้ 
(CWIE)” 
(Curriculum 
Development 
Corresponding 
to Cooperative 
and Work 
Integrated 
Education; 
CWIE) 

ยกเลิก
โครงการ 

   -กองบริหารงานวิชาการ ขอยกเลิกโครงการนี้- 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จึงขอเล่ือนการจัดกิจกรรมออกไป  
โดยจะเร่ิมด าเนินโครงการในช่วงปีงบประมาณ 2565 
 

   

กอง
บริหารงาน
วิชาการ 

6. โครงการ
พัฒนาอาจารย์
ส าหรับการ
ออกแบบหลักสูตร  
Non-degree 
รุ่นที่ 1-2 

    กองบริหารงานวิชาการด าเนินการจัดโครงการผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (ZOOM) เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2564 โดยมี
ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 88 คน 

 54,892  

7. การบริหาร
ภาพลักษณ์
ความเป็น
นานาชาติของ
มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

   งานวิเทศสัมพันธ์ได้ด าเนินการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1) พัฒนาระบบเว็บไซต์ส าหรับนักศึกษาต่างชาต ิ
www.interstudent.su.ac.th 
   2) ตรวจสอบความถูกตอ้งเมนูภาษาจนี บนหน้าเวบ็ไซต์ 
reg6.su.ac.th ก่อนน าเข้าระบบบริการการศึกษา เพื่อรองรับ
การให้บริการนักศึกษาต่างชาติที่เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยศิลปากร 
   3) ปรับปรุงรูปแบบ (แปลข้อมูลเป็นภาษาอังกฤษ) รายการ
ค่าใช้จ่าย และข้อมูลตา่งๆ ในใบแจ้งยอดการช าระเงินในระบบ
บริการการศึกษา (e-Registrar) ในลักษณะเอกสาร 2 ภาษา 
(ภาษาไทยควบคู่ภาษาอังกฤษ) เพือ่รองรับการให้บริการและ
อ านวยความสะดวกใหก้ับนักศึกษาชาวต่างชาติ  
   4) ประชาสัมพันธ์หลักสูตรนานาชาตขิองทุกคณะวิชาผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของงานวิเทศสัมพันธ์ 
(www.interstudent.su.ac.th) และเครือข่ายนานาชาติของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร รวมทั้งประสานความร่วมมือหลักสูตร

 100,000  งาน 
วิเทศ

สัมพันธ ์
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

นานาชาติในเบื้องต้นให้แก่คณะวิชาที่มคีวามสนใจในการท า
หลักสูตรนานาชาติร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ  
ทั้งแบบหลักสูตรปริญญาร่วม และหลักสูตรสองปริญญา  
   5) กิจกรรมส่งเสริมการเพิ่มจ านวนนกัศึกษาต่างชาต ิได้แก ่

- ทุนรัฐบาลไทยภายใต้โครงการพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาไทย ณ มหาวิทยาลยัภูมินทร์พนมเปญ มหาวิทยาลยั
ศิลปากร โดยคณะโบราณคดี พิจารณามอบทุนระดับปริญญาเอก 
ให้แก่นกัศึกษาชาวกมัพูชา จ านวน 1 ราย 

- ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาชาวโอมาน มหาวิทยาลยั
ศิลปากร โดยคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ เสนอให้ทุนในระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 2 สาขาวิชา 

- ทุนพระราชทานความช่วยเหลือแก่ราชอาณาจักรกัมพูชาฯ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยคณะศึกษาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ 
และคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มอบทุน
ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาตรี ให้แก่นักศึกษาชาว
กัมพูชา โดยจะเข้ามาศึกษา ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในปี
การศึกษา 2564 จ านวน 7 ราย 

- ทุนรัฐบาลไทยภายใต้โครงการพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาไทย ณ มหาวิทยาลยัพระตะบอง มหาวิทยาลัยศิลปากร 
โดยคณะอักษรศาสตร์ พจิารณามอบทุนระดับปริญญาโท ให้แก่
นักศึกษาชาวกัมพูชา จ านวน 2 ราย 

- ทุนรัฐบาลไทยภายใตห้ลักสูตรศึกษาระดับปริญญาโท
นานาชาติ (TIPP) ในหลักสูตร Master of Science in Bioscience 
for Sustainable Agriculture มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยคณะ
สัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร พจิารณามอบทุนระดับ
ปริญญาโท ใหแ้ก่นักศึกษาชาวต่างชาต ิจ านวน 8 ราย 
   6) ประสานการต่ออายุสมาชกิ ASEA-UNINET 
   7) จัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานดา้นวเิทศสัมพันธ์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประกอบด้วย ทา่นอธกิารบด ีที่ปรึกษา ผู้บริหาร และ
ผู้แทนจากทุกคณะวิชา (15 คณะวิชา) เพื่อท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย
และพัฒนากิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรสู่
ความเป็นนานาชาติ ส่งเสริมกิจกรรมระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
ต่างประเทศกับมหาวิทยาลยัศิลปากร พฒันาระบบสนับสนุน
การศึกษาส าหรับนกัศึกษาและอาจารย์ต่างชาติ เสริมสรา้งภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลยัศิลปากรให้เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาต ิ 
   8) จัดตั้งอนุกรรมการด าเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประกอบด้วย คณบดีวิทยาลยันานาชาติ เป็นทีป่รึกษา 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยกิจการพิเศษ เป็นประธาน และผู้แทนจาก
คณะวิชา เพื่อท าหน้าที่ด าเนินงานตามแผนงานด้านวิเทศสัมพันธ์ 
โดยผลกัดันการจัดตั้งส านกังานการต่างประเทศ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(International Office, Silpakorn University) ให้เป็นไปตาม
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

พันธกิจที่มหาวิทยาลัยได้วางไว้ รวมถึงการระดมความคิดร่วมกัน 
ในการจัดท าแผนการพัฒนาสู่ความเป็นนานาชาติ และการสร้าง
จุดเด่นของหลักสูตรนานาชาติของทุกคณะวิชาในรูปแบบตา่งๆ 
   9) เสนอขอจัดตั้งส านักงานการต่างประเทศ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร (International Office, Silpakorn University)  
10. งานวิเทศสัมพันธ์ด าเนินการร่วมกับส านักดิจิทัลเทคโนโลย ี
มหาวิทยาลัยศิลปากร จัดท าฐานข้อมูลข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการ (MOU) และฐานข้อมูลกิจกรรมของคณะวิชา  
เพื่อสะดวกต่อการสืบค้น ก ากบัติดตาม และน าไปใช้ประโยชน์ใน
การจัดโครงการร่วมต่อไป 

8. การ
สนับสนุนการ
เจรจาความ
ร่วมมือทาง
วิชาการกับ
สถาบันอุดมศึกษา
ต่างประเทศ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

   งานวิเทศสัมพันธ์ด าเนินงานที่เกี่ยวขอ้ง ดังนี้ 
   1) ดา้นการจัดท าความรว่มมือทางวิชาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ จ านวนทั้งสิ้น 16 ฉบับ จาก 12 
สถาบัน 7 ประเทศ ดังนี้ 

1.1 สาธารณรัฐประชาชนจีน 
  - Yunnan University 
  - Beijing Language and Culture University (2 ฉบับ) 
  - Yuxi Normal University 
  - Chengdu University (2 ฉบับ) 

1.2 ประเทศญี่ปุ่น 
- Chiba University 
- Tokyo Gakugei University (2 ฉบับ) 
- Tokyo University of the Arts 

1.3 สาธารณรัฐเกาหล ี
- Busan University of Foreign Studies 

1.4 สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) 
  - National Pingtung University of Science and 
Technology (2 ฉบับ) 

1.5 สหรัฐอเมริกา 
- NASA 

1.6 สาธารณรัฐฝร่ังเศส 
- INALCO 

1.7 ราชอาณาจักรสเปน 
- The University of Granada 

   2) การด าเนินงานด้านการต้อนรับ รบัรองคณะผู้แทนจาก
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศอาคันตุกะ ผู้มาเยือนมหาวิทยาลัย
ศิลปากร จ านวน 4 คณะผู้แทน ดังนี้ 

2.1 ต้อนรับผู้แทนจาก Hebei Academy of Fine Arts 
สาธารณรัฐประชาชนจีน เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563 

2.2 ต้อนรับผู้แทนจาก Hebei Academy of Fine Arts 
สาธารณรัฐประชาชนจีน เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2563 

 500,000  งาน 
วิเทศ

สัมพันธ ์
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

2.3 ต้อนรับผู้แทนจาก CP All เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564 
2.4 ต้อนรับผู้แทนจาก Changjie (Shanghai 

International Education Services Co.,Ltd สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2564 

 3) บันทึกวีดีโอแสดงความยินดีและอวยพรครบรอบ 70 ปี 
เพื่อส่งมอบให้แก่ Chungbuk National University 
สาธารณรัฐเกาหลี เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2564 

 4) พิธีลงนามในความตกลงร่วมมือทางวิชาการ เพื่อส่งเสริม
ความสัมพันธ ์และความร่วมมือระหวา่งประเทศ จ านวน 2 พธิี
ลงนาม ดังนี้ 

4.1 พิธีลงนามร่วมกับสถานเอกอัครราชทูตอินเดีย 
ประจ าประเทศไทย ในฐานะผูแ้ทน The Indian Council for 
Cultural Relations - ICCR สาธารณรัฐอินเดีย เมื่อวันที่ 25 
มีนาคม 2564 

4.2 บันทึกวีดีโอพิธีลงนามบันทกึข้อตกลงความร่วมมือ
ทางวิชาการระหวา่งมหาวิทยาลยัศิลปากรและ Chengdu 
University สาธารณรัฐประชาชนจีน เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 

9. การสนับสนุน
กิจกรรมภายใต้
โครงการทุน
พระราชทาน
ความช่วยเหลือ
แก่ราชอาณาจักร
กัมพูชา 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

   มหาวิทยาลยัศิลปากรถวายทุนภายใต้โครงการพระราชทาน
ความช่วยเหลือแก่ราชอาณาจักรกัมพูชาฯ ประจ าปีการศึกษา 2564 
ระดับปริญญาตรี จ านวนทั้งสิ้น 4 ทุน จาก 2 คณะวิชา ได้แก่ 
คณะวิทยาศาสตร์ และคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ ระหว่างเดือน
ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564 
   ทั้งนี้ยังได้ด าเนินการประสานงานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. ขออนุมัติโครงการสนับสนุนกิจกรรมภายใต้โครงการทุน
พระราชทาน 
2. รายงานการเตรียมการเพื่อน านกัศึกษาทุนพระราชทานฯ  
เดินทางเข้ามาศึกษาต่อในประเทศไทย 
3. ประสานงานส านักงานโครงการพระราชทานความชว่ยเหลือ
แก่ราชอาณาจักรกัมพูชาฯ ในการน านักศึกษาทุนพระราชทาน 
ที่พ านักอยู่ในราชอาณาจักรกัมพูชา เดินทางกลับเข้ามารับ
การศึกษาต่อในประเทศไทย 
4. รายงานผลการด าเนินงานโครงการพระราชทานความช่วยเหลือ
แก่ราชอาณาจักรกัมพูชาฯ ประจ าปีการศึกษา 2564 ให้แก่
มหาวิทยาลัยทราบ 
5. ประสานการน านักศึกษาทุนพระราชทาน ปีการศึกษา 2563 
- 2564 เดินทางเข้าประเทศไทย เพื่อเขา้รับการอบรมโครงการ
เตรียมความพร้อมด้านภาษาไทยเบื้องต้น  
6. น านักศึกษาทุนพระราชทาน ปีการศึกษา 2563 – 2564 เข้าศึกษา 
ณ มหาวิทยาลยัศิลปากร ในปกีารศึกษา 2564 จ านวน 7 ราย 
7. จัดพิธีเข้าเฝ้าทูลละอองพระบาทสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

 80,734  งาน 
วิเทศ

สัมพันธ ์
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ส านกึใน
พระมหากรุณาธิคุณ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ (ออนไลน์) ภายใต้
โครงการสนับสนุนกิจกรรมภายใต้โครงการทุนพระราชทาน
ความช่วยเหลือแก่ราชอาณาจักรกัมพูชา ประจ าปีการศึกษา 
2564 )  

รวม 8 โครงการ ได้แก่ โครงการที่ด าเนินการแล้ว จ านวน 3 โครงการ 
        โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนนิการ จ านวน 3 โครงการ 
*หมายเหตุ  ยกเลิกโครงการที่ 2, 4 และ 5 

มาตรการที่ 2 สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายพัฒนาด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
โครงการด้านการบริการวิชาการ 
1. โครงการ
บริการวิชาการ 
เร่ือง การใช้
พื้นที่ของ
มหาวิทยาลัย
ศิลปากร วิทยาเขต
สารสนเทศ
เพชรบุรี 

    กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี ได้ขออนุมัติโครงการบริการวิชาการ 
เร่ือง การใช้พื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่ 
14 ตุลาคม 2564 และได้รับอนุมัติโครงการเมื่อวันที่ 18 
พฤศจิกายน 2564 ซ่ึงได้ประมาณการรายรับจากโครงการ 
จ านวน 2,210,212 บาท และประมาณการรายจ่าย จ านวน 
1,615,821.20 บาท  
   - ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้บริการวิชาการ (รหัสเงินทุน 
3310000) คก.ใช้พื้นที่ภายใน มศก.พบ. (รหัสโครงการ 
64310684) ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 งบประมาณจัดสรร 
863,936.38 บาท ผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 
327,666.24 บาท 

  327,666.24 
เงินรายได้ 
บริการ
วิชาการ 

กองงาน
วิทยาเขต
เพชรบุร ี

โครงการสืบสานและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2. โครงการ 
วันศิลป์ พีระศรี 

    กองกลางด าเนินการจัดโครงการวันศลิป์ พีระศรี เมื่อวันที ่15 
กันยายน 2564 ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ โดย
เบิกจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ของกองกลาง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นเงินทั้งสิ้น 297,800.80 บาท                 
ซ่ึงได้ก าหนดจัดกิจกรรมเป็น 2 รูปแบบ คือ การจัดกิจกรรมแบบ
ออนไลน์ (Online) และการจัดกจิกรรมภายในพื้นที่
มหาวิทยาลัยศิลปากร (Onsite) ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร 
บุคลากร และนกัศึกษา โดยจ ากัดผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่เกิน 25 
คน ตามประกาศขอ้ก าหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระ
ราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 
(ฉบับที่ 32) ฉบับลงวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2564  
   ทั้งนี้อยู่ระหวา่งการประเมินผลโครงการดังกล่าว 

 297,800.80  

กองกลาง 

3. พิธีถวายผา้
พระกฐิน
พระราชทาน 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 

    กองกลางด าเนินการจัดโครงการฯ เมือ่วันที่ 16 ตุลาคม 2563 
ณ พระอารามหลวง วัดบรมวงศ์อิศรวราราม จังหวัด พระนครศรีอยุธยา 
โดยเบิกจา่ยจากงบประมาณเงินรายได้ของกองกลาง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นเงิน 20,430.60 บาท และงบประมาณ
รายจา่ยจากเงินรายไดข้องกองกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 190,545.60  
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

  เป็นเงิน 170,115 บาท รวมงบประมาณในโครงการทั้งสิ้น 
190,545.60 บาท โดยมีผู้เข้าร่วมพิธีถวายผ้าพระกฐินประกอบด้วย
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ศิลปากรทั้ง 3 วิทยาเขต ประมาณ 
169 คน รวมทั้งหนว่ยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป 
โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48  
คิดเป็นร้อยละ 89.52 

   

 

4. โครงการ
ประเพณีท าบุญ
ตักบาตรและ
สรงน้ าพระวัน
สงกรานต์ 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 

    กองกลางได้ด าเนินการจัดโครงการประเพณีท าบุญตักบาตร
และสรงน้ าพระวันสงกรานต์ ประจ าปี พ.ศ. 2564 โดยได้รับ
อนุมัติโครงการเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564 แต่เนื่องจาก
สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการจัดโครงการนี้ได้ จึงได้ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัดโครงการเพื่อลดความเส่ียงของการอยู่ในสถานที่ที่
มีการรวมกลุ่มกันจ านวนมาก โดยได้น าสังฆทานพร้อมปัจจยัไป
ถวายพระสงฆ์ในวันดังกล่าว ณ วัดตลิ่งชัน แขวงคลองชักพระ  
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร พระนครศรีอยุธยา โดยเบิกจา่ย
จากงบประมาณเงินรายได้ของกองกลาง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เป็นทั้งสิ้น 18,918.50 บาท 

 18,918.50  

กองกลาง 

5. โครงการจัด
งานท าบุญ 
ตักบาตร กีฬา
สัมพันธ์และการ
จัดงานเลี้ยง
สังสรรค์ต้อนรับ
ปีใหม่ พ.ศ. 
2563/2564 

ยกเลิก
โครงการ 

-กองกลาง ขอยกเลิกโครงการนี-้ 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ท าให้ไม่สามารถด าเนินการไดใ้นปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

 

   

6. โครงการวัน
คล้ายวัน
สถาปนา
มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

    กองกลางด าเนินการจัดโครงการฯ เมือ่วันที่ 12 ตุลาคม 2563 
ณ มหาวิทยาลยัศิลปากร วังท่าพระ โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณ
เงินรายได้ของกองกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นเงิน 
230,517.80 บาท มีผู้เข้าร่วมโครงการประกอบดว้ยผู้ท า
คุณประโยชน์ ผู้มีอุปการคุณ ผู้ท าชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร นักศึกษา รวมทั้งบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประมาณ 700 คน  
   โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10  
คิดเป็นร้อยละ 81.99 

 230,517.80 

 
 

 

7. โครงการวัน
หม่อมหลวงปิ่น 
มาลากุล 

    กองงานวิทยาเขตฯ ด าเนินการจัดโครงการวันศาสตราจารย์ 
หม่อมหลวงปิ่น มาลากุล “ปิ่นมาลากุลวรานุสรณ ์เอกสถิตเลอค่า
สถาพร เคียงคู่ “ศิลปากร” นิรันดร์” เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 22 ตุลาคม 
2563 เวลา 06.00 – 13.00 น. ณ อาคารวัชรนาฎยสภา  
   โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการใน
ภาพรวม อยู่ในระดับ “มาก” ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 
 

 100,000  กองงาน
วิทยาเขต
พระราชวัง
สนามจันทร์ 
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

8. โครงการวัน
สมเด็จพระมหา
ธีรราชเจ้า 

    กองงานวิทยาเขตฯ  ด าเนินการจัดโครงการฯ เมื่อวันพุธที่ 25 
พฤศจิกายน 2563 เวลา 06.00 – 12.00 น. ณ อาคารศูนย์รวม 2   
   โดยมผีลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการใน
ภาพรวม อยู่ในระดับ “มากที่สุด” ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 

 136,800  กองงาน
วิทยาเขต
พระราชวัง
สนามจันทร์ 

9. โครงการ
ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม
ศิลปากรร่วม
สร้างสรรค์ชุมชน 

ยกเลิก
โครงการ 

-กองกิจการนักศึกษา ขอยกเลิกโครงการนี้- 
เนื่องจากโอนงบประมาณโครงการให้กบักองงานวิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ เพือ่จัดซ้ือครุภณัฑ์ลิฟท์โดยสารส าหรับ
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ พระชนพรรษา 

 90,000  

กองกิจการ
นักศึกษา 

10. โครงการ
สมเด็จฯเจ้าฟ้า
เพชรรัตนราช 
สุดาฯกตัญญูตา
คุณานุสรณ์ 
เหนือเกล้า
ศิลปากรนิรันดร์ 
ปีการศึกษา 2564 

    กองกิจการนักศึกษาด าเนินการจัดโครงการ เมื่อวันที่ 23 
พฤศจิกายน 2563 ณ อาคารเพชรัตน-สุวัทนา โดยมีจ านวน
ผู้เข้าร่วม 133 คน 
  

 60,000  

11. โครงการ
แลกเปลี่ยนและ
บริการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 

    งานสื่อสารองค์กรได้ด าเนินการจัดสรรงบประมาณในโครงการ
แลกเปลี่ยนและบริการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม เพื่อน ามาเป็น
การจัดท าโครงการย่อยหรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ซ่ึงประกอบด้วย 
   1. อธิการบดีมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 2 ของสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษานานาชาต ิเมืองเฉิงตู โดยเป็นการเชื่อม
ความสัมพันธ์ในด้านการร่วมมอืทางวิชาการและศิลปวัฒนธรรม 
   2. รองอธิการบดีฝา่ยศิลปวัฒนธรรมเข้าร่วมงาน Memories 
Networks Project for Memory of the Tucci Museum ณ 
กรุงโรม สาธารณรัฐอิตาลี   
   3. โครงการความร่วมมือ Live Streaming Concert กับ
สมาคมนักศึกษาเกา่มหาวิทยาลัยศิลปากร 
   4. โครงการถวายสัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็นขา้ราชการที่ดี ประจ าป ี2563 
   5. ค่าใช้จ่ายในการจัดท าสูจิบัตรการแสดงปาฐกถาศิลป์ พีระศรี  
ประจ าป ี2563 

 550,000  

งานสื่อสาร
องค์กร 

12. โครงการ
ความร่วมมือจัด
กิจกรรม Street Art 
ในพื้นที่ จ.สตูล 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 

    อาจารย์อ ามฤทธิ ์ชูสุวรรณ รองอธกิารบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
พร้อมด้วยศิลปินที่ได้รับเชิญในโครงการ จ านวน 60 ท่าน       
ได้เดินทางไปสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ ณ บริเวณท่าเรือบารา 
อ าเภอละงู จังหวัดสตูล ระหว่างวันที ่20-26 สิงหาคม 2564 
ซ่ึงมีผลงานที่ได้รับสร้างสรรค์ขนาดใหญ่สวยงาม จ านวน 18 ชิ้น   
บนผนังอาคาร ณ บริเวณท่าเรือบารา ท าให้บริเวณท่าเรือ      
ซ่ึงเป็นสถานที่ นักท่องเที่ยวนิยมมาลงเรือท่องเท่ียวทะเลใน
จังหวัด ท าให้ทา่เรือดูสวยงาม น่าทอ่งเที่ยวยิ่งขึ้น มีผู้ให้ความ
สนใจ และชื่นชมผลงานศิลปะ เป็นจ านวนมาก 

 250,000  
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

13. โครงการ
ความร่วมมือ
ทางศิลปะและ
วัฒนธรรม 
ระหว่าง
มหาวิทยาลัย
ศิลปากรและ
จังหวัดเลย ใน
การออกแบบ
และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้าย 
จังหวัดเลย  

ยกเลิก
โครงการ 

-งานสื่อสารองค์กร ขอยกเลิกโครงการนี้- 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19)ท าให้ไม่สามารถด าเนินการไดใ้นปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564 

    

14. โครงการ
เสริมสร้าง
คุณธรรมและ
จริยธรรม ใน
การเทิดทูนต่อ
สถาบัน
พระมหากษัตริย ์

ยกเลิก
โครงการ 

-งานสื่อสารองค์กร ขอยกเลิกโครงการนี้- 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ท าให้ไม่สามารถด าเนินการไดใ้นปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

   

งานสื่อสาร
องค์กร 

15. นิทรรศการ
ผลงานภาพถา่ย
นานาชาติของ
นักถ่ายภาพที่
ได้รับรางวัลจาก
การส่งผลงาน
ภาพถา่ย
นานาชาต ิ

    งานสื่อสารองค์กรได้จัดแสดงนิทรรศการภาพถ่ายของนักถ่ายภาพ
ที่ได้รับรางวัลจากการประกวดภาพถา่ยนานาชาติ ในโอกาสก้าวสู่
ปีที่ 17 ของการแสดงภาพถา่ยนานาชาติ เนื่องในงานวันนริศ 
ประจ าป ีพ.ศ. 2564 ในหัวข้อ “มองโลกใหม่ผ่านเลนส์ในยุค 
Covid-19 ในรูปแบบออนไลน์ ระหวา่งวันที่ 10 สิงหาคม -      
8 กันยายน 2564 ณ พพิิธภัณฑสถานแห่งชาติ หอศิลป       
ถนนเจ้าฟ้า โดยมีผลงานที่จัดแสดงนิทรรศการ จ านวน 87 ภาพ 
ประกอบดว้ย ผลงานภาพถ่ายของนักถา่ยภาพ จ านวน 38 ภาพ 
ซ่ึงคณะกรรมการคัดเลือกและตัดสิน จ านวน 8 ภาพ และผลงาน
ภาพถา่ยของนักถ่ายภาพรับเชิญจากมูลนิธิภาพถ่ายแห่งประเทศ
ไทยจ านวน 41 ภาพ  

 500,000  

16. โครงการ
สืบสานงานบุญ
ประเพณีวันขึ้น
ปีใหม่ ประจ าปี
พุทธศักราช 
2564 

ยกเลิก
โครงการ 

-กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี ขอยกเลิกโครงการนี้- 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19)ท าให้ไม่สามารถด าเนินการไดใ้นปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564 

   

17. โครงการ
งานบุญ
ประเพณี
สงกรานต์ 

       กองงานฯ เพชรบุรี ด าเนินการจัดโครงการ ดังนี้ 
1. ขออนุมัติโครงการฯ เมื่อวันที ่19 มีนาคม 2564 
2. จัดโครงการ เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2564 เวลา 09.00-12.00 น. 
ณ อาคารกจิกรรมและนันทนาการ โดยมีกจิกรรมสกัการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์
และท าบุญถวายภัตตาหารเพลแด่พระสงฆ์ จ านวน 10 รูป 

 28,001.15 
 

45,372 
(เงิน

สวัสดิการ
บุคลากร) 

กองงาน
วิทยาเขต
เพชรบุร ี
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

   โดยงบประมาณที่อนุมัติจ านวน 30,000 บาท จากเงินรายได้ 
และจ านวน 50,000 บาท จากเงินสวัสดิการบุคลากร โดยมี
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการทั้งสิ้น 73,373.15 บาท 
3. มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 156 คน ความพึงพอใจใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.74 

18. โครงการ
ถวายเทียน
พรรษา 

ยกเลิก
โครงการ 

-กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี ขอยกเลิกโครงการนี้- 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19)ท าให้ไมส่ามารถด าเนินการได้ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

   กองงาน
วิทยาเขต
เพชรบุร ี

รวม 12 โครงการ ได้แก่ โครงการที่ด าเนินการแล้ว จ านวน 12 โครงการ 
*หมายเหตุ ยกเลิกโครงการที่ 5, 9, 13, 14, 16 และ 18 

มาตรการที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนนโยบายมหาวิทยาลัยด้านพัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือในการบริหารจัดการเป็น Digital Transformation 
University 
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
1. โครงการ
ปรับปรุงระบบ 
Server CCTV 

   กองงานวิทยาเขตฯ  ได้ด าเนินการปรับปรุงระบบ Server CCTV 
บันทึกภาพกล้องโทรทัศน์วงจรปิดจุดติดตั้งภายในวิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ บริเวณดังนี้  
   -ประตูทางเข้า-ออกมหาวิทยาลัย 
   -โรงอาหารสระแก้ว 
   -โรงอาหารเพชรรัตน 
   -สะพานสระแก้ว  
   เพื่อดูแลความปลอดภัยของนักเรียน-นักศึกษา อาจารย์/
บุคลากรและบุคคลภายนอกที่มาติดต่อราชการกับมหาวิทยาลัย
บริเวณที่มีจุดเสี่ยงอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

 400,000  

กองงาน
วิทยาเขต
พระราชวัง
สนามจันทร์ 

2. โครงการ
ปรับปรุง
กล้องโทรทัศน์
วงจรปิด 

   กองงานวิทยาเขตฯ ด าเนินการติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด
บริเวณประตูเข้า-ออกทรงพล ประตูเข้า-ออกเหนอืวัง ประตูเขา้-
ออกโรงเรียนสาธิต เพื่อส่งเสริมนโยบายมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยของมหาวิทยาลยั และความปลอดภัยต่อชวีิตและ
ทรัพย์สินของนักเรียน นกัศึกษา อาจารย์ บุคลากร และ
บุคคลภายนอกที่มาติดต่อราชการ 

 400,000  

3. โครงการ
ปรับปรุงระบบ 
Monitor CCTV 

    กองงานวิทยาเขตฯ ด าเนินการปรับปรุงระบบ Monitor CCTV 
แสดงภาพกล้องโทรทัศน์วงจรปิดจุดติดตั้ง ภายในวิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ บริเวณประตูเข้า-ออกมหาวิทยาลัย โรง
อาหารสระแก้ว โรงอาหารเพชรรัตน สะพานสระแก้ว ไว้ที่ศูนย์
รักษาความปลอดภัย ซ่ึงเป็นระบบที่เชื่อมต่อกับระบบบันทึกภาพ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิดผ่านระบบเครือข่าย ใช้ตรวจสอบภาพ/
ส ารองข้อมูลภาพเหตุการณ์ย้อนหลังและสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยในการตรวจสอบเหตุการณ์ได้
อย่างรวดเร็ว 
 
 

 100,000  
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

4. โครงการ
ปรับปรุงเครื่อง
ส ารองไฟฟ้า
ส่วนกลางภายใน
วิทยาเขต 
พระราชวัง
สนามจันทร์ 

    กองงานวิทยาเขตฯ ด าเนินการติดตั้งเครื่องส ารองไฟฟ้า (UPS) 
กล้องโทรทัศน์วงจรปิดจุดติดตั้งภายในวิทยาเขตพระราชวัง
สนามจั นทร์  เพื่ อ ช่ ว ยยื ดอายุ ก าร ใช้ ง านอุ ปก รณ์ ขอ ง
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด บริเวณประตูเข้า-ออกมหาวิทยาลัย โรง
อาหารสระแก้ว โรงอาหารเพชรรัตน สะพานสระแก้ว เพื่อ
ส่งเสริมนโยบายมาตรการรักษาความปลอดภัยของมหาวิทยาลัย 

 100,000  กองงาน
วิทยาเขต
พระราชวัง
สนามจันทร์ 

5. โครงการ
เปลี่ยนโคมไฟ
ส่องสว่าง
เส้นทาง
จักรยานจาก
เมธัลฮาไลด์เป็น
โคม LED เพื่อ
อนุรักษ์และลด
การใช้พลังงาน 
ระยะที่ 1 

    กองงานฯ เพชรบุร ีด าเนินงานการตดิตั้งโคม LED จ านวน 71 โคม 
บริเวณเส้นทางจักรยาน โดยมอบหมายบุคลากรงานบริการกลาง
เป็นผู้ด าเนินการถอดและติดตั้งโคม LED โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่
วันที่ 25 พฤษภาคม 2564-9 มิถุนายน 2564 ด าเนินการแล้วเสร็จ 
และเบิกจ่ายงบประมาณ วันที่ 1 มิถุนายน 2564 เป็นเงิน 248,047 
บาท  ดังนี้ 

1. ติดตั้งโคม LED ขนาด 14,000 lm, 140 w จ านวน 41 โคม 
ความสูงเสา 9 เมตร ติดต้ัง ณ เส้นทางจักรยานตั้งแต่อาคาร
โบราณคดี ถึงแยกเทวาลัยพระคเณศ วันที่ 25-31 พฤษภาคม 2564 
   2. ติดตั้งโคม LED ขนาด 10,000 lm, 100 w จ านวน 30 โคม 
ความสูงเสา 6 เมตร จุดติดตั้ง บริเวณแยกทางเข้าหลังหอพัก
นักศึกษา 2-6 จ านวน 15 โคม ระหว่างวันที่ 1-2 มิถุนายน 2564 
และบริเวณหลังอาคารเรียนรวม 1-2 จ านวน 15 โคม ระหวา่ง
วันที่ 2-9 มิถุนายน 2564 

 248,047 
 

 

กองงาน
วิทยาเขต
เพชรบุร ี

6. โครงการท า
ปุ๋ยจากใบไม้และ
แก้วไบโอ
พลาสติก 

    กองงานฯ เพชรบุรี เริ่มด าเนินการท าปุ๋ยจากใบไม้และแก้วไบโอ
พลาสติกตั้งแต่ปีการศึกษา 2562/ปีงบประมาณ 2563 ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 เดือนพฤศจิกายน 2562 ถึงมกราคม 2563 จ านวน 
100 กระสอบ 
ครั้งที่ 2 เดือนสิงหาคม ถึงตุลาคม 2563 จ านวน 1 กอง 
เนื่องจากมูลววัที่ใช้เป็นส่วนผสมเปียก ไม่สามารถน ามาใช้เป็น
ส่วนผสมได้  
- ในปีการศึกษา 2563/ปีงบประมาณ 2564 ได้ด าเนินการจัดท า
ปุ๋ยหมักจากใบไม้กบัแกว้ไบโอพลาสติก ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2563 – เดือนกุมภาพันธ ์2564 
โดยได้ด าเนินการจัดท าปุ๋ยหมักในวงตาข่ายจ านวน 6 วง ความกว้าง 
1 เมตร สูง 0.80 เมตร ได้ด าเนินการย่อยปุ๋ยหมักจัดเก็บใส่ถุง
กระสอบได้จ านวน 17 กระสอบ และเร่ิมด าเนินการท าปุย๋หมักใน
ครั้งที่ 2  ตั้งแต่วันที่ 5 มีนาคม – 30 พฤษภาคม 2564 สามารถ
ผลิตปุ๋ยได้ จ านวน 29 กระสอบ ได้ปริมาณน้ าหนักปุ๋ยหมักจ านวน 
604 กิโลกรัม และได้น าไปบ ารุงพันธุ์ไม้ภายในวิทยาเขตฯ บริเวณ
หน้าอาคารสถาบันศิลปสถาปัตยกรรมไทยเฉลิมพระเกียรติ สระศิลป์
เพชรภิรมย์ หอเทวาลยัพระคเณศ พบวา่ต้นไม้เจริญงอกงามดี 

   

รวม 6 โครงการ ได้แก่ โครงการที่ด าเนินการแล้ว จ านวน 6 โครงการ 
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

มาตรการที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุนนโยบายมหาวิทยาลัยด้านพัฒนาประสบการณ์และคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา 

โครงการ/กิจกรรมพัฒนาประสบการณ์และคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา 
1. โครงการ
ปรับปรุงโถงพัก 
อาคารเอนกประสงค์
พื้นที่ส่วนขยาย
การจัดการศึกษา 
City Campus 
มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

    กองกลางไดด้ าเนินการปรับปรุงโถงพกัอาคารอเนกประสงค์
พื้นที่ส่วนขยายการจัดการศึกษา City Campus มหาวิทยาลัย
ศิลปากรเสร็จสิ้นแล้ว โดยบริษัทส่งมอบงานเมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2564 พร้อมทั้งเบิกจ่ายงบประมาณจากเงินรายได้
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (เงินกัน
เหลื่อม) เป็นเงิน 200,000 บาท เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564 
 

 200,000 
(เงินกัน
เหลื่อม) 

 

กองกลาง 

2. การขยาย
พื้นที่ในการ
จ าหน่ายอาหาร
และเครื่องดื่ม
ส าหรับนกัศึกษา
และบุคลากร 
ภายในพื้นที่
เมืองทองธานี 

    กองกลางได้ด าเนินการจัดหาและคัดเลือกร้านจ าหน่ายอาหาร
และเครื่องดื่มภายในพื้นที่ส่วนขยายการจัดการศึกษา City Campus 
มหาวิทยาลัยศิลปากร พร้อมทั้งน าเสนอคณะกรรมการกลั่นกรอง
การให้ใช้ประโยชน์จากพื้นที่และทรพัยส์ินของมหาวิทยาลัย
ศิลปากรพิจารณาการใช้พื้นที่ เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564 
ซ่ึงคณะกรรมการได้พิจารณาแล้วยังไม่มีร้านจ าหนา่ยอาหารและ
เครื่องดื่มผ่านการคัดเลือกดังกล่าว   

   

3. โครงการติดตั้ง
กล้องวงจรปิด
เพื่อความปลอดภัย
ในชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
นักศึกษา 
บุคลากรและ
มหาวิทยาลัย 
ภายในพื้นที่เมือง
ทองธานี 

    โครงการติดตั้งกล้องวงจรปิดเพื่อความปลอดภัยในชวีิตและ
ทรัพย์สินของนักศึกษา บุคลากรและมหาวิทยาลัย ภายในพื้นที่
เมืองทองธานี ด าเนินการติดตั้งกล้องวงจรปิดแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 
7 กันยายน 2564 โดยเบิกจา่ยจากงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นเงิน 
468,563.70 บาท เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2564 
 
 
 

 468,563.70  

4. โครงการ
จัดซื้อ
เครื่องยนต์
ดับเพลิงเพื่อ 
ทดแทน
เครื่องยนต์
ดับเพลิงที่ช ารุด 
ส าหรับอาคาร
ส านักงาน
อธิการบดี ตลิ่งชัน 
 
 

ยกเลิก
โครงการ 

-กองกลาง ขอยกเลิกโครงการนี-้ 
 เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถสั่ง
น าเข้าเครื่องยนต์ดับเพลิงจากประเทศเยอรมนีได้ ประกอบกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดขอโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ซ่ึงมหาวิทยาลัยต้องช่วยเยยีวยานักศึกษาที่ได้รับ
ผลกระทบท าให้มหาวิทยาลัยมขี้อจ ากัดในการของบประมาณ
เพิ่มเติม 
 

   



18 

 

โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

5. โครงการดูแล
และบ ารุงรักษา
ต้นไม้ภายใน
มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

    ด าเนินโครงการดูแลและบ ารุงรักษาต้นไม้ภายในมหาวิทยาลัย
ศิลปากร แลว้เสรจ็เมือ่วันที ่ 20 กรกฎาคม 2564 โดยเบกิจา่ยจาก
งบประมาณเงินรายได้ของกองกลาง ประจ าปี พ.ศ. 2564 จ านวน
ทั้งสิ้น 246,100 บาท เมือ่วันที ่9 สิงหาคม 2564 
 

 246,100  กองกลาง 

6. โครงการศูนย์
เรียนรู้
สถาปัตยกรรม
ไทยและ
ประวัติศาสตร์ 
เรือนพระกรรม
สักขี และเรือน
พระสุรภี เรือน
ทับเจริญ 
นครปฐม 

    มหาวิทยาลยัศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์ 
จัดโครงการศูนย์เรียนรู้สถาปัตยกรรมไทยและประวัติศาสตร์” 
โดยเปิดให้เข้าเยีย่มชมในวันเสาร์ – อาทิตย์ ของเดือนตุลาคม 
2563 – กันยายน 2564 ระหว่างเวลา 08.30 – 16.30 น. ณ พระ
ต าหนักชาลีมงคลอาสน์ พระต าหนกัมารีราชรัตบลัลังก์ พระต าหนกั
ทับขวัญ พระที่นั่งพิมานปฐม ในพระราชวังสนามจันทร์ เรือนทับ
เจริญ เรือนพระกรรมสักขี และเรือนพระสุรภี โดยเจ้าหนา้ที่
ปฏิบัติงานประจ าจุดแต่งกายชุดไทย และวิทยากรน าชมคอย
บรรยายให้ความรู้แก่ประชาชนทั่วไป หรือคณะนักเรียนจาก
โรงเรียนต่าง ๆ  ที่ขอเข้าเยีย่มชมภายในพระราชวังสนามจันทร์ 
แต่เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา (COVID-19)จึงอยู่ระหวา่งงดการเยี่ยมชมพระราชวัง
สนามจันทร์ชั่วคราว 

 600,000  กองงาน
วิทยาเขต
พระราชวัง
สนามจันทร์ 

7. การ
สนับสนุนการ
จัดอบรม 
สัมมนาวิชาการ 
นิทรรศการ
การศึกษา 
โครงการบริการ
วิชาการ และการ
ด าเนินงานด้าน
ทุนการศึกษา 
เพื่อพัฒนา
ประสบการณ์
และคุณภาพของ
นักศึกษา 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

งานวิเทศสัมพันธ์ ด าเนินการประสานงานที่เกี่ยวขอ้ง ดังนี้  
1) การด าเนินงานด้านทุนการศึกษา เพือ่พัฒนาประสบการณ์
และคุณภาพของบุคลากร และนกัศึกษา ได้แก ่

1.1 ทุนรัฐบาลญี่ปุ่น เพื่อเข้าศึกษาระดับปรญิญาเอก ภายใต้ 
SDGs Global Leader ณ สถาบันอุดมศึกษาของประเทศญี่ปุ่น 
โดยคณะจิตรกรรมฯ เสนอชื่ออาจารย์เพื่อสมัครเข้ารับทุน 
จ านวน 2 ราย 

1.2 ทุนนักศึกษาแลกเปลี่ยนส าหรับมหาวิทยาลัยในภูมิภาค 
ส าหรับปีการศึกษา 2564 (Global Undergraduate 
Exchange Program 2021-2022) โดยคณะวิทยาการจัดการ 
เสนอชื่อนักศึกษาเพือ่สมัครเข้ารับทุน จ านวน 2 ราย โดยผ่าน
การคัดเลือกให้เข้ารับการสอบสัมภาษณ ์จ านวน 1 ราย 

1.3 ทุน Marie-Curie 2020 GF โดย Dr. Corentin 
BOCHATON นักวิจัยดา้นโบราณคดีสัตววิทยา ท างานที่ UMR 
5199 PACEA - University of Bordeaux สาธารณรัฐฝร่ังเศส 
มาช่วยสอน ฝึก และแนะน านกัศึกษาสาขาวิชาโบราณคดี 
ในหัวข้อและประเด็นการศึกษาเกี่ยวกับสรีระศาสตร์ของสัตว์
เล้ียงลูกด้วยนม สัตว์เล้ือยคลาน และสัตว์มีกระดูกสันหลัง
ประเภทอื่นๆ 

1.4 ทุนแลกเปลี่ยนอาจารย์จาก Hiroshima University 
ประเทศญี่ปุ่น โดยอาจารย์คณะสัตวศาสตร์ฯ ได้รับคัดเลือกให้
ได้รับทุน จ านวน 1 ราย 

1.5 ทุนเรียนภาษาจีนออนไลน์ ณ Nankai University 

 100,000 400 ยโูร 
(131,774 

อัตรา
แลกเปลี่ยน 
ณ วันที่ 28 
ต.ค. 62) 

งาน 
วิเทศ

สัมพันธ ์
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กิจกรรม 

สรุปผล 
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ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

สาธารณรัฐประชาชนจีน นักศึกษาคณะดุริยางคศาสตร์ ได้รับ
คัดเลือกให้ได้รับทุน จ านวน 1 ราย 

1.6 ทุน International Credit Mobility (ทุนโครงการ
แลกเปลี่ยนภายใต้โครงการ Erasmus+ ของสหภาพยโุรป) คณะ
วิทยาศาสตร์ และคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
แลกเปลี่ยนอาจารย์ และบุคลากร รว่มกับ University of  
Evora สาธารณรัฐโปรตุเกส จ านวน 10 ราย 
2) โครงการส่งเสริมองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ ร่วมกับการแสวงหา
ประสบการณ์จริงในด้านการใช้ภาษา ความเข้าใจสังคมและ
ศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ 
   2.1 เขียนโครงการเพื่อของบประมาณสนับสนุนจากสถาน
เอกอัครราชทูตอิตาลี ประจ าประเทศไทย ซ่ึงได้รับงบประมาณ
สนับสนุน จ านวน 5,000 ยูโร (181,900 บาท) ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย
ได้มอบหมายให้ฝา่ยศิลปวัฒนธรรมด าเนินงานโครงการ 
   2.2 ด าเนินการเรื่องหนังสือขอบคุณสถานเอกอัครราชทูตอิตาลี 
ประจ าประเทศไทย เนื่องในโอกาสมอบเงินสนับสนุนให้แก่
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

8. พัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อเป็นพื้นที่บูรณาการการเรียนการสอนและพัฒนากจิกรรมนักศึกษา 
8.1 วาง
แผนการใช้
ประโยชน์
ภายในอาคาร
กิจกรรมและ
นันทนาการ 
รวมทั้งจัดเป็น
แหล่งเรียนรู้
และพัฒนา
กิจกรรม
นักศึกษา 

    กองงานฯ เพชรบุรี ได้มอบหมายให้งานบริหารทั่วไปวางแผน 
การใช้ประโยชนภ์ายในอาคารกิจกรรมและนันทนาการ ชั้น 1 
โดยก าหนดให้เป็นร้านค้า รวม 23 ร้าน ประกอบดว้ยร้านค้า
ขนาดใหญ่ 2 ร้าน ขนาดเล็ก 21 ร้าน และให้จัดท าข้อมูล
ประเภทร้านค้าและอัตราค่าเช่าเสนอผูบ้ริหารพิจารณา    
   นอกจากนี้ได้มอบหมายงานพัฒนานกัศึกษา วางแผนการใช้
อาคาร ชั้น 2-4 มีพื้นที่ใช้สอย ดังนี้ 
ชั้น 2   
- ห้องกจิกรรมนักศึกษา จ านวน 2 หอ้ง 
- ส านักงานของงานพัฒนานักศึกษา จ านวน  1 ห้อง 
- ห้องประชุม  จ านวน 2 ห้อง 
- ห้องแสดงประวัติมหาวิทยาลยั จ านวน 1 ห้อง 
- ห้องควบคุมระบบลิฟท์ 1 ห้อง 
ชั้น 3  
- สนามแบดมินตัน จ านวน 4 คอร์ท 
- ห้องซ้อมปิงปอง , ห้องซ้อมเทวันโด, ห้องฟิตเนส 
- ห้องน้ านกักีฬาชาย-หญิง 
ชั้น 4 
- ห้องหมากกระดาน  
- ห้องละหมาด 
- ห้องซ้อมการแสดง 
- ห้องซ้อมดนตรีใหญ่ 1 ห้อง,ห้องซ้อมดนตรีย่อย 2 ห้อง 
- ห้องอเนกประสงค์  

 170,665 
เงินรายได้ 

499,980 
เงินกองทุน

พัฒนา
มหาวิทยาลัย 

กองงาน
วิทยาเขต
เพชรบุร ี
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เงินแหล่ง
อ่ืน 

- ร้านค้าขนาดใหญ่  
ดาดฟ้า 
- แผงโซล่าเซลล์ จ านวน 126 แผง 

นอกจากนี้ ได้ด าเนินการติดตั้งระบบโทรศัพท์และเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต (LAN) ส าหรับใช้งานในอาคารกิจกรรมและ
นันทนาการ เป็นเงิน 170,665 บาท จากเงินรายได้ และได้ขอ
หมายเลขโทรศัพท์ใหม ่จ านวน 6 หมายเลข โดยช าระค่าเชา่
หมายเลขให้กบั CAT ในอัตรา 25.84 บาทต่อเดือนต่อหมายเลข 
(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ตามข้อตกลงที่มหาวิทยาลัยท ากับ 
CAT และเดินสาย LAN รวม 6 จุดเพือ่เชื่อมต่อสัญญาณ 

- ติดต้ังอุปกรณ์กระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ตภายในอาคาร
กิจกรรมและนันทนาการ จ านวน 20 จดุ โดยใช้ผลิตภัณฑ์ 
Aruba AP-505 ของบริษัท จีเอเบิ้ล จ ากัด จ านวนเงิน 499,980 บาท 
จากเงินกองทุนพัฒนาสว่นกลาง ทั้งนี้ งานพัฒนานักศึกษาได้ย้าย
ส านักงานจากชั้น 2 อาคารบริหาร และชั้น 1 อาคารหอพัก 3-4 
มาปฏิบัติงาน ณ ห้องงานพัฒนานกัศึกษา อาคารกิจกรรมและ
นันทนาการ ตั้งแตว่ันที่ 17 พฤษภาคม 2564 

8.2 ปรับปรุง
ร้าน Smart 
Market Co. 

ยกเลิก
โครงการ 

-กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี ขอยกเลิกโครงการนี-้ 
ตามมติที่ประชุมหัวหน้างาน ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันจันทร์ที่ 27 
กันยายน 2564 

   

กองงาน
วิทยาเขต
เพชรบุร ี

9. โครงการ
ซ่อมแซมและ
ปรับปรุงหอพัก
นักศึกษาประจ าป ี

    งานพัฒนานักศึกษาได้ด าเนินการการส ารวจอาคารหอพกั
นักศึกษาและครุภัณฑ์ที่เสียหายเพือ่ด าเนินการซ่อมแซมหอพกั
นักศึกษาประจ าป ี โดยมีระยะเวลาด าเนินการระหวา่งเดือน
มิถุนายน–สิงหาคม 2564  จ าแนกเป็นงานซ่อมหอพกันักศึกษา 
จ านวน 81,122 บาท โดยการจัดจ้างช่างจากภายนอกเข้ามา
ด าเนินการ ไดแ้ก ่งานซ่อมอาคารหอพกั 1-2, งานซ่อมฝ้าหอ้งน้ าหญิง 
อาคารพลศึกษา, งานซ่อมมอเตอร์ปั๊มน้ าหอพัก 5 ชั้น 1, งานซ่อม
เครื่องปรับอากาศ และงานซ่อมหอพัก 4-6 นอกจากนี้ ยังได้ด าเนินการ
จัดซ้ือวัสดุส าหรับซ่อมหอพัก จ านวน 265,365.10 บาท  เพื่อให้ผู้ช่วยช่าง
ประจ าหอพักด าเนินการซ่อม 

 346,487.10 
 

 

10. จัดซื้อ
ครุภัณฑ์ประจ า
หอพักนกัศึกษา
เพื่อทดแทน
ของเดิมที่
เส่ือมสภาพ 

    กองงานฯ เพชรบุรี ด าเนินงานโครงการ ดังนี้ 
1. ขออนุมัติจัดซ้ืออุปกรณ์กระจายสัญญาณเครือข่ายประจ าหอพัก
นักศึกษา จ านวน 10 ตัว เป็นเงิน 58,850 บาท จากเงินแผ่นดิน 
เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 รับมอบครุภัณฑ์วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 
2. ขออนุมัติจัดซ้ือพัดลมโคจร จ านวน 100 ตัว เป็นเงิน 
180,000 บาท จากเงินรายได้ เมื่อวันที ่18 พฤศจิกายน 2563 
รับมอบครุภัณฑ์วันที่ 25 มกราคม 2564 
3. ขออนุมัติจัดซ้ืออุปกรณ์กระจายสัญญาณเครือข่ายประจ า
หอพักนักศึกษา จ านวน 5 ตัว เป็นเงิน 29,425 บาท จากเงินรายได้ 
เมื่อวันที่ 18 พฤศจกิายน 2563 รับมอบครุภัณฑ์วันที่ 25 
มกราคม 2564 

58,850 
 

709,235  
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

  4. จัดซื้อครุภัณฑ์ระบบรักษาความปลอดภัยกล้องวงจรปิดหอพกั 
เป็นเงิน 499,810 บาท จากเงินรายได้ โดยติดต้ัง ณ หอพัก 3 
ด าเนินการรับมอบครุภัณฑ์วันที ่10 มีนาคม 2564 

    

11. ปรับปรุง
สนามกีฬาและ
สถานที่ออก
ก าลังกาย 

    กองงานฯ เพชรบุรี ด าเนินงานโครงการ ดังนี้ 
1. ซ่อมแซมเปลีย่นระบบปั๊มน้ าอาคารพลศึกษา เป็นเงิน 37,000 บาท 
จากเงินรายได้ ด าเนินการแล้วเสร็จวันที ่24 พฤศจิกายน 2563  
2. จ้างซ่อมแซมร้ัวสนามฟุตบอล เป็นเงิน 9,095 บาท จากเงิน
รายได้ ด าเนินการแลว้เสร็จวันที่ 3 ธันวาคม 2563 
3. ซ่อมแซมประตูสนามเทนนิส อยู่ระหว่างด าเนินการเดือน
มีนาคม 2564 โดยไม่ใช้งบประมาณ 
4. ซ่อมแซมฝา้เพดานหอ้งน้ าหญิงโรงพลศึกษา เป็นเงิน 6,500 บาท 
จากเงินรายได้ ด าเนินการแล้วเสร็จ 30 กรกฎาคม 2564  

 52,595 
 

 

กองงาน
วิทยาเขต
เพชรบุร ี

12. โครงการ
เตรียมความ
พร้อมช่วยเหลอื
ฉุกเฉินแก่
นักศึกษาที่ได้รับ
ผลกระทบจาก
สภาวะวิกฤต 

    ตามที่มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ออกประกาศมหาวิทยาลัย
ศิลปากร เร่ืองก าหนดมาตรการเฝ้าระวงั ป้องกัน และควบคุม
เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ฉบับที่ 5 ลงวันที ่2 มกราคม 2564 และฉบับที่ 6 ลงวันที่ 12 
มกราคม 2564 ให้ปิดสนามที่ท าการของมหาวิทยาลัยศิลปากร
และทุกคณะ ส่วนงานในทกุพื้นที่ของมหาวิทยาลัยศิลปากร และ
ให้งดการเรียนการสอนในห้องเรียน โดยให้ใช้รูปแบบการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ทั้งหมด รวมทั้งงดกิจกรรมนักศึกษาทุก
กรณี ไปจนถึงวันที่ 31 มกราคม 2564  
     เพื่อให้ความช่วยเหลือแก่นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) จึงได้
ประกาศมาตรการเยียวยานักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี ลงวันที่ 22 มกราคม 2564 ดังนี้ 

1. ลดอัตราค่าธรรมเนียมหอพกันักศึกษา มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

 2..   ฝ่ายพัฒนากิจการเพื่อสังคม จัดสรรทุนส่งเสริมการศึกษา 
“ศิลปากร....เราไม่ทิ้งกัน” ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร ทุนละ 10,000 บาท 
จ านวน 55 ทนุ เป็นเงิน 550,000 บาท ซ่ึงมีพิธีมอบทนุแบบออนไลน์ 
เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2564 โดยผู้ช่วยศาสตราจารย ์ชัยชาญ 
ถาวรเวช อธกิารบดี และรองศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ ศิริวงศ์ 
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนากิจการเพื่อสังคม ซ่ึงทุนการศึกษาครั้งนี้
เป็นเงินรายได้จากการเช่าบูชาเหรียญพระพิฆเนศ มหาวิทยาลยั
ศิลปากร  
   นอกจากนี้ ยังได้ประกาศมาตรการเยยีวยาผู้เช่าพื้นที่
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสนเทศเพชรบุรี ที่ได้รับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 

 526,847.83 
 

 



22 

 

โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

  ไวรัสโคโรนา (COVID-19) โดยยกเว้นอตัราค่าเช่าพื้นที่ เดือน
มกราคม 2564 หรือตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยประกาศปิด 
- เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ระลอกที่ 3 ชว่งเดือนเมษายน 2564 กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี
ได้ใช้หอพักนักศึกษา 5-6 เป็นสถานที่กกัตัวนักศึกษาผู้มีความ
เส่ียงสูง และประสานงานส่งนักศึกษาทีต่ิดเชื้อเข้ารับการรักษาที่
โรงพยาบาลชะอ า โดยด าเนินการระหวา่งวันที่ 10-30 เมษายน 
2564 โดยใช้งบประมาณทั้งสิ้น 188,545.99 บาท จาก
งบประมาณเงินรายได้  และในเดือนพฤษภาคม 2564 ได้ให้
ความร่วมมือกับจังหวัดเพชรบุร ีในการใช้หอพักนกัศึกษา 4,5-6 
เป็นศูนย์กักกันบุคคลเสี่ยงสูง (Local Quarantine) และหอ
ผู้ป่วยเฉพาะกจิ (Hospitel) ตั้งแต่วันที่ 21 พฤษภาคม - 21 
มิถุนายน 2564  

ผลการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อรองรับสถานการณ์แพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  ดังนี้ 

1. เครื่องวัดอุณหภูมิแบบไม่สัมผัสอินฟาเรด จ านวน 16 
ตัว เป็นเงิน 64,000.04 บาท 

2. ค่ารถรับจ้างน านักศึกษาไปพบแพทย์เพือ่ตรวจหา
เช้ือ COVID-19 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 จ านวน 600 บาท 

3. ค่าวัสดุและของใช้ดูแลนักศึกษาเส่ียง Covid-19 
วันที่ 22 ธันวาคม 2564 จ านวน 580 บาท  

4. ค่าใช้จ่ายเพื่อรองรับสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 เดือนเมษายน 2564 ระยะเวลาด าเนินงาน
ระหว่างวันที ่10-30 เมษายน 2564 จ านวน 188,545.99 บาท 

5. ค่าใช้จ่ายส าหรับจัดตั้งสถานที่กกักัน บคุคลเสี่ยงสูง
ในพื้นที่ LQ & Hospital ระยะเวลาด าเนินงานระหว่างวันที ่19 
พฤษภาคม – 31 สิงหาคม  2564 จ านวน 112,550 บาท 

6. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานดูแลนักศึกษาที่มาจาก
พื้นที่เสี่ยงสูง ด าเนินงานระหว่างวันที ่3-31 กรกฎาคม 2564 
จ านวน 6,430 บาท 

7. ค่าใชจ้่ายในสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโค
โรนา 2019 ด าเนินงานระหวา่งวันที่ 4-17 สิงหาคม 2564 
จ านวน 41,000 บาท 
8. จัดซื้อวัสดุส าหรับใช้ในสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 ขออนุมัติเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2564 จ านวน 
113,141.80 บาท 

   กองงาน
วิทยาเขต
เพชรบุรี 

13. โครงการ
ออกแบบ
ปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้าลานจอด
รถยนต์และ

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

   ด าเนินการจัดท าแบบรูปรายการและประมาณราคา  
เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการออกแบบ 
 

   กอง
แผนงาน 

 
 
 



23 

 

โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

บันไดหนีไฟ
อาคารส านักงาน
อธิการบดี ตลิ่งชัน 
เพื่อการอนุรักษ์
พลังงาน 

 
 
 
 
 
 
 

กอง
แผนงาน 

 

14. โครงการ
ศึกษาและ
วิเคราะห์ความ
แข็งแรงของ
โครงสร้างบันได
หนีไฟและพื้นดนิ
ที่ติดกับบันได
หนีไฟพร้อมจัดท า
แบบรูปรายการ
ปรับปรุง อาคาร
ส านักงาน
อธิการบดี ตลิ่งชัน 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

   อยู่ระหว่างด าเนินการส ารวจข้อมูลและถ่ายภาพสถานที่จริง     

รวม 13 โครงการ ได้แก่ โครงการที่ด าเนินการแล้ว จ านวน 10 โครงการ 
        โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนนิการ จ านวน 3 โครงการ 
*หมายเหตุ ยกเลิกโครงการที่ 4, 8.2  

มาตรการที่ 5 ส่งเสริม สนับสนุนนโยบายพัฒนานักศึกษา เป็น Smart Student มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา เป็น Smart Student มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 
1. โครงการ We 
need to talk 
(show) English 
Makeover 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

   เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) โครงการ We need to talk English 
ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ กองกิจการนักศึกษาจึงได้
เปลี่ยนแปลงโครงการ โดยน าโครงการ we need to talk 
English เข้าร่วมการจัดสรรทุนการศึกษาช่วยเหลอืนักศึกษาผู้
ได้รับผลกระทบจากภาวะวกิฤติโควิด 19 ประจ าปกีารศึกษา 
2564 จากเงินงบประมาณสนับสนุนจากการเปลี่ยนแปลง
โครงการเป็นทุนการศึกษา ให้แก่นกัศึกษา จ านวน 66 ทุน  
ทุนละ 5,000 บาท 

 20,000  

กองกิจการ
นักศึกษา 

 
 

2. โครงการ
ส่งเสริมสุขภาพ
ชุมชนรอบ
มหาวิทยาลัย
ศิลปากรสู่ความ
แข็งแรงที่ยั่งยืน 
 
 

ยกเลิก
โครงการ 

-กองกิจการนักศึกษา ขอยกเลิกโครงการนี้-  
เนื่องจากโอนงบประมาณโครงการให้กบักองงานวิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ เพือ่จัดซ้ือครุภณัฑ์ลิฟท์โดยสารส าหรับ
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ 
พระชนพรรษา 

 

 50,000  
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โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

3. โครงการ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์
เพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาศิลปากร 
 
 
 

    เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) กองกิจการนกัศึกษาได้เปลี่ยนแปลง
โครงการเป็นโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตนักศึกษาหอพกั 
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยกองกิจการนกัศึกษาได้มีการจัดซ้ือ
วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อการซ่อมแซมหอพักนกัศึกษา ทั้งในส่วนของ
โครงสร้างอาคาร ห้องพัก ห้องน้ า และพื้นที่อื่นๆ ของอาคาร
หอพักนกัศึกษา โดยด าเนินการจัดซ้ือวัสดุในส่วนของงานบ ารุง
และรักษา ประกอบด้วย ติดฟิล์มกระจกหน้าต่าง และผนังระเบียง
ห้องพัก หอพกัเพชรรัตน 2 ทาสีภายในห้องคอมมอนรูมหอพกั
ทับแก้ว 1-2 หอพักเพชรรัตน 1 ซ่อมแซมท่อเมนดูดน้ า และส่ง
น้ าประปาหอพักเพชรรัตน 7 จัดซ้ือถังขยะแบบฝาเปิด-ปิด จ านวน 
60 ถัง 

 395,200  

กองกิจการ
นักศึกษา 

4. โครงการต้ัง
การ์ด 

    โครงการต้ังการ์ดเป็นโครงการเตรียมความพร้อมรับมือกับ
สถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) เพื่อรองรับ
การเปิดภาคเรียนประจ าปีการศึกษา 2564 ในพื้นที่ดูแลรับผิดชอบ
ของกองกิจการนักศึกษา ทั้งพื้นทีว่ังท่าพระ และสนามจันทร์  
   โดยกองกิจการนักศึกษาได้ด าเนินการจัดซ้ือเครื่องตรวจวัด
อุณหภูมิ พรอ้มพ่นสเปรย์แอลกอฮอล ์จ านวน 10 เครื่อง 
ส าหรับติดต้ัง พื้นที่กองกจิการนกัศึกษาวังท่าพระ ห้องพยาบาล 
วังท่าพระ ห้องพยาบาล ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน และพื้นที่
กองกิจการนักศึกษา พระราชวังสนามจนัทร์ สบู่เหลวล้างมือ
ส าหรับให้บริการ ณ จุดต่าง ๆ ในพื้นที่รบัผิดชอบของกองกจิการ
นักศึกษา ได้แก่ หอ้งน้ าภายในอาคารหอพักนักศึกษา 10 อาคาร 
โรงอาหารสระแก้ว โรงอาหารเพชรรัตน พื้นที่กีฬา ห้องพยาบาล 
อาคารเพชรรัตน-สุวัทนา แอลกอฮอล์ฆ่าเชื้อ และหน้ากากอนามัย 

 70,000  

5. โครงการ"
ศิลปากรสร้าง
โอกาส ตลาดนัด
วิชาชีพ 
Silpakron 
Job'S Fair 2021" 

    เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) กองกิจการนกัศึกษาได้เปลี่ยนแปลง
โครงการเป็นรูปแบบออนไลน์ ได้ด าเนินการจัดโครงการระหว่าง
วันที่  2-6 สิงหาคม 2564 ผ่านระบบออนไลน์ โดยด าเนินการใน
Fanpage Facebook: งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, WWW.job2news.com , https://
bit.ly/3klAJBp  มีนักศึกษาเข้าร่วมจ านวน 716 คน โดยมีผล
การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ร้อยละ 100 

 30,000  

6. โครงการค่าย
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และ
สุขภาพจิตแก่
นักศึกษา ครั้งที่ 2 
(ศูนย์ระบายศิลป์) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) กองกิจการนักศึกษาได้เปลี่ยนแปลง
โครงการเป็นรูปแบบการจัดกิจกรรมออนไลน์ โดยการเผยแพร่
คลิปวีดีโอผ่านช่องทางต่างๆได้แก่ช่อง Youtube กองกิจการ
นักศึกษา Fanpage ศูนย์ระบายศิลป์ โดยมีการเผยแพร่คลิป
วีดีโอ จ านวน 3 คลิป ได้แก่ 
คลิปที่ 1 เบื้องหลังเพลงระบายศิลป์ Behind the scene ดนตรี 

 150,000  

http://www.job2news.com/
https://bit.ly/3klAJBp
https://bit.ly/3klAJBp


25 

 

โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผล 
การ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน / ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได ้

เงินแหล่ง
อ่ืน 

  กับจิตวิทยา จ านวนผู้เข้าชม 1,861 ราย  
คลิปที่ 2 ระบายศิลป์ Calm O’my [Official MV] เพลงประจ า
ศูนย์ “ระบายศิลป์” จ านวนผู้เข้าชม 8,134 ราย  
คลิปที่ 3 ดนตรีกับจิตวิทยา จ านวนผู้เข้าชม 1,451 ราย  
และจัดท ามาสคอตประจ าศูนย์ให้การปรึกษาระบายศิลป์ “น้อง
หยก หยก” 

    

7. โครงการ
พัฒนาทักษะ
การด าเนินชีวิต
ของนักศึกษา
ด้วยกลุ่มการ
ปรึกษาเชิง
จิตวิทยาเพื่อน
ช่วยเพื่อน 

    กองกิจการนักศึกษาได้ด าเนินการจัดโครงการเมื่อวันที่ 20 
ธันวาคม 2563 ณ อาคารเพชรรัตน-สุวัทนา มีนักศึกษาเข้าร่วม
จ านวน 40 คน โดยมีผลการประเมินความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 100 

 20,000 
 

 กองกิจการ
นักศึกษา 

8. โครงการ
กิจกรรมที่
ส่งเสริมการพัฒนา
ประสบการณ์ใน
มหาวิทยาลัย
ของนักศึกษา 

 แผนการจัดกจิกรรม/โครงการพัฒนานกัศึกษา  ประจ าปี
งบประมาณ 2564 จ านวน 36 โครงการ ยกเลิก 19 โครงการ 
คงเหลือโครงการตามแผน จ านวน 17 โครงการ  ด าเนินการ
เสร็จสิ้นแล้ว 17 โครงการ งบประมาณ 151,509.50 บาท จาก
แหล่งเงินรายได้ 
 

 151,509.50  

กองงาน
วิทยาเขต
เพชรบุร ี

9. โครงการ
กิจกรรมที่พัฒนา
ความร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ภายนอก/ชุมชน 
เพื่อพัฒนา
นักศึกษา 

ยกเลิก
โครงการ 

-กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี ขอยกเลิกโครงการนี้- 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา (COVID-19) ท าให้ไม่สามารถด าเนินการไดใ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 120,000  

10. โครงการ 
SU Happiness 
Together 

    งานพัฒนานักศึกษา กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี ด าเนินการจัด
โครงการวัยใส ศิลปากร: สุขกันเถอะเรา ชาวศิลปากร (SU 
Happiness Together) ครั้งที่ 5 เมื่อวนัพุธที่ 24 มีนาคม 2564 
เวลา 13.00 น.–16.00 น. ในรูปแบบ online ผ่าน 
Application ZOOM ณ ห้องสามพระยารังสรรค์ (Smart Art 
Gallery) อาคารเรียนรวม 2 โดยมี นายแพทย์เฉลิมพล ฮ้อศิริกุล 
จิตแพทย์เด็กและวยัรุ่น คุณอภิญญา ทาสีทา นักจิตวิทยาคลินิก 
กลุ่มงานจิตเวช คุณสิริพร เอมอ่อน นักจิตวิทยาคลินิก กลุ่มงาน
จิตเวช โรงพยาบาลหวัหิน เป็นวิทยากรให้ความรู้ในเร่ือง การ
บริหารความเครียด ประโยชน์และโทษของความเครียด 

 20,000  

รวม 8 โครงการ ได้แก่ โครงการที่ด าเนินการแล้ว จ านวน 6 โครงการ 
        โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนนิการ จ านวน 2 โครงการ 
*หมายเหตุ ยกเลิกโครงการที่ 2  และ โครงการที่ 9  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาระบบบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ที่ 2  ระบบบริหารจัดการมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี เพื่อรองรับทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

มาตรการที ่6 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย ผลลัพธ ์

6. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ด้านการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ที่มีความส าเร็จหรือบรรลุวตัถุประสงค์ของการด าเนินการ 

โครงการ 
/กิจกรรม 

5 8 

7. จ านวนกระบวนงานท่ีเป็นภารกิจหลัก โดยคัดเลือกกระบวนงานย่อยเพื่อ
จัดท าตามกระบวนการ SIPOC ใช้รองรับการประเมินด้วยเกณฑ์ประเมินคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาความเปน็เลิศ (EdPEx) (แต่ละหน่วยงานเลือกจัดท า
กระบวนงานตามกระบวนการ SIPOC ไม่น้อยกว่า 3 กระบวนงานย่อย 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

กระบวน 
งานย่อย 

ไม่น้อยกว่า 3 
กระบวน 
งานย่อย 

(ทุกหน่วยงาน)  

ไม่น้อยกว่า 
3 กระบวน 
งานย่อย 

(ทุกหน่วยงาน) 

8. ร้อยละของคู่มือ/สรุปสาระส าคญัของคู่มือท่ีแสดงขั้นตอนการปฏบิัติงาน  
ตามระยะเวลาส าหรับบุคลากรที่ผา่นการประเมินระดับช านาญงาน/ช านาญการ  
(เฉพาะบุคลากรรายใหม่) (สรุปไมเ่กิน 5 หน้า) 

ร้อยละ 100 100 

ผลการด าเนินงาน   

  ส านักงานอธิการบดีได้ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน ได้ส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี เพื่อรองรับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  
ประกอบด้วย จ านวนโครงการ/กิจกรรม ด้านการบริหารจัดการเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง จ านวนทั้งสิ้น 8 
โครงการ ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรมด้านการ
บริหารจัดการเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ งบ

แผ่นดิน 
เงิน

รายได้ 
เงินแหล่ง

อื่น 
1. การติดตั้งระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์บนเครื่องแม่ข่าย
ใหม่ 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   กองกลางได้ด าเนินการติดตั้งระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์บนเครื่องแม่ข่ายใหม่ ณ 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ แล้วเสร็จ
เมื่อเดือนธันวาคม 2563 ส าหรับรองรับ
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) 
รุ่นใหม่ล่าสุดให้สามารถติดตั้งบน
ระบบปฏิบัติการ Window Server 2003 
เพื่อให้สามารถใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 21,400  กองกลาง 
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โครงการ/กิจกรรมด้านการ
บริหารจัดการเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ งบ

แผ่นดิน 
เงิน

รายได้ 
เงินแหล่ง

อื่น 
2. การรับ-ส่งหนังสือราชการใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ระหว่าง
ส่วนราชการท่ีเป็นนิติบุคคล 
ตามนโยบายของรัฐบาล 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   มหาวิทยาลัยโดยกองกลางได้ก าหนดท่ี
อยู่จดหมายอิเล็กทรอนิกส์เพื่อรับ-ส่ง
หนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส์ คือ  
SU-CENTRAL@su.ac.th และได้แจ้งให้
ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
ประชาสัมพันธ์ท่ีอยู่จดหมายอิเล็กทรอนิกส์
ของมหาวิทยาลัยให้หน่วยงานต่างๆ ทราบ
เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาลให้มีการ
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล โดยมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีให้เปิดเอกสารผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ วันละ 2 รอบ (เช้าและบ่าย)  
ซ่ึงปัจจุบันมีหน่วยงานส่งหนังสือราชการ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่าน E-mail ดังกล่าวเพิ่ม
มากขึ้น 

   กองกลาง 

3. โครงการพัฒนาระบบโครงข่าย
อัจฉริยะภายในวิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ 

-อยู่ระหว่างด าเนินการ- 
 การด าเนินงานโครงการแบ่งเป็น 3 ส่วน 
ได้แก่ 
1.ระบบจอประชาสัมพันธ์แบบอัจฉริยะ 
(Smart Digital Signage) 
   - อยู่ระหว่างด าเนินการ คาดว่าแล้ว
เสร็จประมาณเดือนพฤศจิกายน 2564 
2.ระบบกล้องวงจรปิดบริเวณที่จอดรถ
ลานอเนกประสงค์ ส านักงานอธิการบดี 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ (CCTV 
System) 
   - อยู่ระหว่างด าเนินการทดสอบระบบ 
คาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จประมาณ
เดือนพฤศจิกายน 2564 
3.ห้องควบคุมเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
แบบอัจฉริยะ (Smart Server Room)  
   - อยู่ระหว่างด าเนินการทดสอบระบบ 
คาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จประมาณ
เดือนพฤศจิกายน 2564 
 
 
 

   กองงานวิทยา
เขตพระราชวัง
สนามจันทร์ 
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โครงการ/กิจกรรมด้านการ
บริหารจัดการเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ งบ

แผ่นดิน 
เงิน

รายได้ 
เงินแหล่ง

อื่น 
4. โครงการปฏิรูปมหาวิทยาลัยศิลปากร (Silpakorn University Transformation) 

    4.1 โครงการปฏิรูป
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะท่ี 1 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการฯ  โดยจ้าง
ท่ีปรึกษาชาวญี่ปุ่นท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์สูงในการวิเคราะห์ศักยภาพ
องค์กร  เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยในมิติต่าง  ๆท้ังจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและสิ่งท่ีควรพัฒนา   
   โดยมีระยะเวลาด าเนินโครงการเป็นเวลา 
18 เดือน (เริ่มด าเนินการตั้งแตเ่ดือน ตลุาคม 
2562 ถึง มีนาคม 2564 ซ่ึงมหาวิทยาลัยโดย
กองแผนงานได้ด าเนินการจัดประชุม
คณะท างานร่วมกับท่ีปรึกษา  รายละเอียด
การด าเนินงาน ดังน้ี 
1) ประชุมคณะกรรมการยกร่างแนวทางการ
ปฏิรูปมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อก าหนด
นโยบาย และให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการ
ปฏิรูปมหาวิทยาลัยกับท่ีปรึกษา จ านวน 2 
ครั้ง ดังน้ี 
 - ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 5 มกราคม 2563  
 - ครั้งท่ี 2/2563 เมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 
2563  
2) การประชุมคณะท างานร่วมกับท่ีปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา  การบริหาร
จัดการเพื่อการปฏิรูปองค์กร และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการปฏิรูปองค์กร จ านวน 8 ครั้ง  
   ท้ังนี้บริษัทผู้รับจ้างได้ส่งมอบงานงวด
สุดท้ายเมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2564 และ
ตรวจรับงาน เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2564       
โดยมหาวิทยาลัยได้รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการปฏิรูปมหาวิทยาลัย
ศิลปากร (ระยะท่ี 1) : การประเมินสถาน
สภาพปัจจุบัน และการก าหนดทิศทางการ
ปฏิรูปมหาวิทยาลัยศิลปากร ในท่ีประชุม
สภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 12/2563 เมื่อ
วันท่ี 9 ธันวาคม 2563 แล้ว 

 3,000,000 6,000,000 กองแผนงาน 
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โครงการ/กิจกรรมด้านการ
บริหารจัดการเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ งบ

แผ่นดิน 
เงิน

รายได้ 
เงินแหล่ง

อื่น 
    4.2 โครงการปฏิรูป
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะท่ี 
2-3 

-อยู่ระหว่างด าเนินการ- 
    มหาวิทยาลัยน าการรายงานผลวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
โดยที่ปรึกษาชาวญี่ปุ่น มาประกอบการ
จัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ระยะ 15 ปี พ.ศ. 2565-2579 และขอให้
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว 
เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2564     
    ท้ังน้ีมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการขออนุมัติ
โครงการ โดยน าเสนอโครงการปฏิรูป
มหาวิทยาลัย (SU Transformation) ใน
ระยะ 2-3 ภายใต้โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซ่ึงได้รับ
จัดสรรงบประมาณจากกระทรวง อว. 
จ านวน 11.97 ล้านบาท เพื่อปฏิรูประบบ
บริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย ท้ังนี้อยู่
ระหว่างการหาผู้จัดจ้างเพือ่พฒันาระบบ 

11,969,900   กองแผนงาน 

5. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กรด้านทรัพยากร
บุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(SU-ERP HRM) ระยะท่ี 2 

-อยู่ระหว่างด าเนินการ- 
   ได้ด าเนินการจัดท า (ร่าง) ขอบเขตงาน
จ้างพัฒนาระบบ โดยมีการประชุม
คณะท างาน (ผู้บริหาร กองคลัง กอง
ทรัพยากรมนุษย์ ส านักดิจิทัลเทคโนโลยี)  
มีรายละเอียดการด าเนินงานดังน้ี 
 - วันท่ี 4 ธันวาคม 2563 ประชุมหารือ
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาระบบในระยะท่ี 2  
 - วันท่ี 5 เมษายน 2564 ประชุมร่วมกับ
บริษัทที่ปรึกษาเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบการจัดท า (ร่าง) ขอบเขตงานจ้าง  
 - วันท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ประชุม
พิจารณา (ร่าง) ขอบเขตงานจ้างพัฒนา
ระบบ และเสนอปรับแก้ (ร่าง) ขอบเขตงาน
ดังกล่าว 
 - วันท่ี 29 กันยายน 2564 ประชุม
คณะกรรมการร่างขอบเขตงานฯ และ
ปรับแก้ร่างขอบเขตงานจ้างดังกล่าว พร้อม
ท้ังมอบหมายฝ่ายเลขานุการติดต่อประสานงาน
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อปรับแก้รายละเอียด  

   กองทรัพยากร
มนุษย์,  

กองคลัง และ
ส านักดิจิทัล
เทคโนโลยี 
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โครงการ/กิจกรรมด้านการ
บริหารจัดการเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ งบ

แผ่นดิน 
เงิน

รายได้ 
เงินแหล่ง

อื่น 
 - ขณะน้ีอยู่ระหว่างเวียนขอความเห็นชอบ
ขอบเขตงานจ้างจากคณะกรรมการฯ เพื่อ
ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบและ
ขั้นตอนต่อไป 

6. โครงการ Mobile 
Application ระบบบุคลากร 

-อยู่ระหว่างด าเนินการ- 
   ส านักดิจิทัลเทคโนโลยีรับผิดชอบ
ด าเนินการจัดท าและพัฒนา Mobile 
Application ระบบบุคลากร ให้แก่
มหาวิทยาลัย โดยด าเนินการจัดท าโครงร่าง 
Application เรียบร้อยแล้ว และน าเสนอ
ให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และบุคลากรของ
กองทรัพยากรมนุษย์และกองคลังพิจารณา
รายละเอียดเบ้ืองต้น เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 
2564 เพื่อน าไปปรับเพ่ิมรายละเอียดให้
สอดคล้องกับการใช้งานให้มากยิ่งขึ้น 
ขณะน้ีด าเนินการใกล้แล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง
การขอติดตัง้แอพพลิเคชั่นบนระบบ iOS 
โดยส านักดิจิทัลฯ   

   กองทรัพยากร
มนุษย์ และ
ส านักดิจิทัล
เทคโนโลยี 

7. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการจัดการศึกษา  
ตลอดชีวิตและระบบคลังหน่วยกิต  
ระยะท่ี 1 

-อยู่ระหว่างด าเนินการ- 
   กองบริหารงานวิชาการได้ด าเนินการจัดหา
ผู้รับจ้างเพื่อพัฒนาระบบการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์ผ่านระบบคลังหน่วยกิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมีการเซ็นสัญญา
เมื่อวันท่ี 19 พฤษภาคม 2564 สัญญาเลขท่ี 
13/64 งบประมาณ 2,675,000 บาท และ
ส่งมอบงานงวดท่ี 1 วันท่ี 18 กรกฎาคม 2564 
โดยมีระยะเวลาการด าเนินงาน 270 วัน  
   ท้ังนี้ได้ด าเนินการส่งงานงวดท่ี 1 
เรียบร้อยแล้ว และก าลังด าเนินการตาม
ขั้นตอนต่อไป 

 2,675,000  

กองบริหาร 
งานวิชาการ 

8. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
ระยะท่ี 1 

   -กองบริหารงานวิชาการ  
ขอยกเลิกโครงการน้ี- 

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท าให้
ไม่สามารถด าเนินการได้ในปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564 
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โครงการ/กิจกรรมด้านการ
บริหารจัดการเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ งบ

แผ่นดิน 
เงิน

รายได้ 
เงินแหล่ง

อื่น 
9. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กร ด้านทรัพยากรบุคคล  
(SU-ERP HRM) ระยะท่ี 2     
ในส่วนระบบของสวัสดิการ
พนักงานมหาวิทยาลัย    

-อยู่ระหว่างด าเนินการ- 
   กองคลัง และ กองทรัพยากรมนุษย์ ร่วม
ด าเนินการจัดท า (ร่าง) ขอบเขตงานจ้าง
พัฒนาระบบ โดยมีการประชุมคณะท างานฯ 
รายละเอียดการด าเนินงาน ดังน้ี 
   - วันท่ี 4 ธันวาคม 2563 ประชุมหารือ
ร่วมกันภายในเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ระบบในระยะท่ี 2    
   - วันท่ี 5 เมษายน 2564 ประชุมร่วมกับ
บริษัทที่ปรึกษาเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบการจัดท า (ร่าง) ขอบเขตงานจ้าง  
   - วันท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ประชุม
พิจารณา (ร่าง) ขอบเขตงานจ้างพัฒนาระบบ 
และเสนอปรับแก้ (ร่าง) ขอบเขตงาน
ดังกล่าว โดยกองคลังเป็นผู้รับผิดชอบใน
ส่วนระบบของสวัสดิการพนักงาน
มหาวิทยาลัย    
   ขณะน้ีอยู่ระหว่างการทบทวนร่าง
ขอบเขตของงาน คาดว่าจะด าเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณ 2565  

   กองคลัง 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานตามกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก โดยคัดเลือกกระบวนงานย่อยเพ่ือจัดท า
ตามกระบวนการ SIPOC ใช้รองรับการประเมินด้วยเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาความเป็นเลิศ 
(EdPEx) ของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี (แต่ละหน่วยงานเลือกจัดท ากระบวนงานตามกระบวนการ 
SIPOC ไม่น้อยกว่า 3 กระบวนงานย่อย ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) โดยด าเนินการแล้วเสร็จตาม
เป้าหมาย จ านวน 11 หน่วยงาน ดังนี้ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

กระบวนงานหลกั กระบวนงานย่อยที่จัดท าตามกระบวนงาน 
SIPOC 

การด าเนินงาน น าส่งที่ปรึกษา/
น าเสนอที่ประชุม 
สนอ.เมื่อวันที่ 

กองกฎหมาย 1. กระบวนงานการ
สอบสวนของมหาวิทยาลัย 

1.1 กระบวนงานการสอบสวนข้อเท็จจริง อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ปรับปรุงใหม่  

ส่งให้กองประกันฯ  
และขอน ามา

ปรับปรุงใหม่อีกครั้ง  
1.2 กระบวนงานการสอบสวนทางวินัย 
1.3 กระบวนงานการสอบสวนความรับผิดทาง
ละเมิด 
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หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

กระบวนงานหลกั กระบวนงานย่อยที่จัดท าตามกระบวนงาน 
SIPOC 

การด าเนินงาน น าส่งที่ปรึกษา/
น าเสนอที่ประชุม 
สนอ.เมื่อวันที่ 

กองกลาง 1. กระบวนงานบริหาร
จัดการพื้นที ่

1.1 กระบวนงานบริหารการใช้พื้นที่และการ
ดูแลพื้นที ่

ยังไม่ด าเนินการ 

 
ยังไม่ด าเนินการ 

 
1.2 กระบวนงานการให้เช่าพื้นที่ ” ” 
1.3 กระบวนงานดูแล บ ารุงรักษา และ
ซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภค 

” ” 

1.4 กระบวนงานดูแล และบ ารุงต้นไม้และพันธุ์ไม้ ” ” 

2. กระบวนงานบริหาร
จัดการงานบริการ 

2.1 กระบวนงานการรักษาความปลอดภัย ยังไม่ด าเนินการ ยังไม่ด าเนินการ 

2.2 กระบวนงานการให้บริการห้องประชุมและ
การจัดเลี้ยง 

” ” 

2.3 กระบวนงานการให้บริการห้องบรรยาย
ส าหรับจัดอบรม หรือเพื่อการเรียนการสอน 

” ” 

2.4 กระบวนงานการให้บริการยานพาหนะและ
การดูแลบ ารุงรักษา/ซ่อมแซมยานพาหนะ 

ด าเนินการแล้ว น าเสนอที่ประชุม
สนอ. เมื่อวันที่ 20 
ก.ย. 64 

2.5 กระบวนงานการจัดการประชมุ 
   - การประชุมคณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั (ก.บ.ม.) 
   - การประชุมคณะกรรมการบรหิาร
ส านักงานอธิการบดี (สนอ.) 

ด าเนินการแล้ว น าเสนอที่ประชุม
สนอ.เมื่อวันท่ี 23 
มี.ค.64 

2.6 กระบวนงานด้านเอกสารส่วนราชการ 
   - การรับ-ส่งเอกสาร 
   - การออกเลขท่ี    

ด าเนินการแล้ว น าเสนอที่ประชุม
สนอ. เมื่อวันที่ 20 
ก.ย. 64 

กองกิจการ
นักศึกษา 

1. กระบวนงานการดูแล
พัฒนานักศึกษา 

1. กระบวนงานการบริการให้ค าปรึกษาศูนย์ให้
การปรึกษาระบายศลิป ์

ด าเนินการแล้ว น าเสนอที่ประชุม
สนอ.เมื่อวันท่ี 21 

พ.ค. 64 2. กระบวนงานศูนย์ให้บริการส าหรับนักศึกษา
ผู้พิการ มหาวิทยาลัยศลิปากร (DSS SU: 
Disability Support Services Silpakorn 
University) 

” 

3. กระบวนงานศูนย์ Student Care (One 
Stop Service) 

” 

กองคลัง 1. กระบวนการรับเงิน 1.1 กระบวนการรับเงินอุดหนุนจากรัฐ  
(เงินแผ่นดิน) 

ด าเนินการแล้ว น าเสนอที่ประชุม
สนอ.เมื่อวันท่ี 21 

พ.ค. 64 1.2 กระบวนการรับเงินค่าธรรมเนยีมการศึกษา 
(เงินรายได้) ในระบบ REG ผ่านธนาคาร 

” 
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หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

กระบวนงานหลกั กระบวนงานย่อยที่จัดท าตามกระบวนงาน 
SIPOC 

การด าเนินงาน น าส่งที่ปรึกษา/
น าเสนอที่ประชุม 
สนอ.เมื่อวันที่ 

 1. กระบวนการรับเงิน (ต่อ) 1.3 กระบวนการรับเงินค่าธรรมเนยีม
การศึกษา (เงินรายได้) ในระบบ REG ผ่านหน้า
เคาน์เตอร ์

ด าเนินการแล้ว น าเสนอที่ประชุม
สนอ.เมื่อวันท่ี 21 

พ.ค. 64 
1.4 กระบวนการรับเงินประเภทอื่น (การรับ
เงินหน้าเคาน์เตอร์ ในระบบ SU-ERP กรณี
ออกใบเสร็จรับเงิน) 

” 

1.5 กระบวนงานการรับเงินประเภทอื่น (การ
รับเงินหน้าเคานเ์ตอร์ ในระบบ SU-ERP กรณี
ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน) 

” 

กองงานวิทยา
เขตพระราชวัง
สนามจันทร ์
 
 

1. กระบวนงานบริหาร
จัดการพื้นที ่

1.1 กระบวนงานการดูแลบ ารุงรักษาสภาพ
พื้นทีภ่ายในวิทยาเขต 

ด าเนินการแล้ว น าเสนอที่ประชุม
สนอ. เมื่อวันที่ 20 
ก.ย.64 

1.2 กระบวนงานการจัดการขยะ ” ” 

1.3 กระบวนงานการดูแล บ ารุงรกัษาและ
ซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภค 

” ” 

2. กระบวนงานบริหาร
จัดการงานบริการ 

2.1 กระบวนงานการจัดสรรที่พักอาศัย ” ” 
2.2 กระบวนงานการขอใช้พื้นที่ 
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติฯ 

” ” 

กองงานวิทยา
เขตเพชรบุร ี

1. กระบวนงานการ
ให้บริการ 

1.1 กระบวนการให้บริการหอพักนักศึกษา ด าเนินการแล้ว น าเสนอที่ประชุม
สนอ. เมื่อวันที่ 21 
พ.ค.64 

1.2 กระบวนการต่อการจ้างลูกจ้างช่ัวคราว  
ชาวต่างประเทศ จากงบประมาณเงินรายได้  
(กรณีเปลี่ยนประเภทวีซ่า) 

” 

1.3 กระบวนงานการขอใช้ห้องประชุมและ 
การจัดเลี้ยง 

” 

กองทรัพยากร
มนุษย์ 

1. การสรรหาและแต่งตั้ง
ผู้อ านวยการกอง เลขานุการ
คณะ หรือหัวหน้าหน่วยงาน
ที่เทียบเท่า 

1.1 กระบวนการขออนุมัติด าเนินการสรรหา
และแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาฯ 

ด าเนินการแล้ว 
 

น าเสนอที่ประชุม
สนอ.เมื่อวันท่ี 21 
พ.ค. 64 1.2 กระบวนการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่ง

ผู้อ านวยการกอง โดยวิธีคดัเลือก 
” 

1.3 กระบวนการแต่งตั้งผู้อ านวยการกอง 
เลขานกุารคณะ หรือหวัหนา้หน่วยงานที่เทยีบเท่า 

” 

2. การปรับวุฒิ/เพิ่มวุฒิ
การศึกษาไว้ในทะเบียน
ประวัติ 

2.1 กระบวนการตรวจสอบหลักฐานและ
คุณสมบัต ิ

” 

2.2 กระบวนการขออนุมัติปรบัวุฒิ/เพิ่มวุฒิ
การศึกษาไว้ในทะเบยีนประวัต ิ

” 
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หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

กระบวนงานหลกั กระบวนงานย่อยที่จัดท าตามกระบวนงาน 
SIPOC 

การด าเนินงาน น าส่งที่ปรึกษา/
น าเสนอที่ประชุม 
สนอ.เมื่อวันที่ 

3. กระบวนงานการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1.3 กระบวนงานการเสนอขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ด าเนินการแล้ว 
 

น าเสนอที่ประชุมสนอ.
เมื่อวันที่ 20 ม.ค. 64 

กองบริหารงาน
วิชาการ 

1. กระบวนงานสนับสนุน
การจัดการศึกษา 

1.1 กระบวนงานเสนอรายวิชา ชุดวิชา 
หลักสตูรระยะสั้น และหลักสูตรฝกึอบรม    
เพื่อจัดการเรียนการสอนในระบบคลังหน่วยกิต 

ด าเนินการแล้ว น าเสนอที่ประชุม
สนอ.เมื่อวันท่ี 5 
พ.ค. 64 

2. กระบวนงานเสนอ
หลักสตูร 

2.1 กระบวนงานการเสนอหลักสตูร (ตามแบบ 
มคอ.2) 

” 

2.2 กระบวนงานการปรับปรุงหลกัสูตร      
(ตามแบบ สมอ.08) 

” 

กองประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 

1. กระบวนงานประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสตูร 

1. กระบวนงานประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร 
1.1 กระบวนการก ากับหลักสูตรให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตร 
1.2  กระบวนการจัดให้มีการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลกัสูตร  
1.3 กระบวนการก ากับให้หลักสูตรรายงาน 
SAR และ CAR เข้าระบบ CHE QA Online 

ด าเนินการแล้ว น าเสนอที่ประชุม
สนอ.เมื่อวันท่ี 21 
พ.ค. 64 

2. กระบวนงานประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในระดับคณะ 

” 

3. กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ระดับสถาบัน 

” 

กองแผนงาน 1. กระบวนงานการจัดท า
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยั
ศิลปากร 

1.1 กระบวนงานการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการ
จัดท า SWOT มหาวิทยาลัย 

ด าเนินการแล้ว น าเสนอที่ประชุม
สนอ.เมื่อวันท่ี 23 
มี.ค.64 

1.2 กระบวนงานการออกแบบกลยุทธ์ 
Strategic Matrix 

” น าส่งทีป่รึกษา สนอ.
เมื่อวันท่ี 21 พ.ค.64 

1.3 กระบวนงานการแปลงแผนกลยุทธ์ สู่การ
ปฏิบัติ (จัดท าแผนปฏิบตัิการ Action Plans) 

” 

ส านักงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

1. กระบวนงานด้านการ
ตรวจสอบ 
 

 

1.1 กระบวนงานการวางแผนการตรวจสอบ ด าเนินการแล้ว น าส่งทีป่รึกษา สนอ.
เมื่อวันท่ี 18 พ.ค.64 1.2 กระบวนงานการเตรียมการตรวจสอบ ” 

1.3 กระบวนงานการปฏิบัติงานตรวจสอบ ” 
1.4 กระบวนงานสรุปผลการตรวจสอบและ
รายงานผลการตรวจสอบ 

” 

1.5 กระบวนงานติดตามผลการตรวจสอบ ” 
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ส านักงานอธิการบดีก าหนดให้บุคลากรที่ผ่านการประเมินระดับช านาญงาน/ช านาญการ 
(เฉพาะบุคลากรรายใหม่) ด าเนินการจัดท าคู่มือ/สรุปสาระส าคัญของคู่มือที่แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ตามระยะเวลา โดยมีบุคลากรที่ผ่านการประเมินระดับช านาญงาน/ช านาญการ (เฉพาะบุคลากรรายใหม่) 
จ านวนทั้งสิ้น 17 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ชื่อคู่มือ/สรุปสาระส าคัญของคู่มอืที่แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน เจ้าของผลงาน 

กองกฎหมาย 

1. คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การสอบสวนข้อเท็จจริง นายสุเทพ  มิ่งมาลัยรักษ์ 

กองคลัง 

2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุร ี

นางสาวปิยะวรรณ สุขเกษม 

3. หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินสวสัดิการค่ารักษาพยาบาลและค่าการศึกษาบุตร
บุคลากรประจ า มหาวิทยาลัยศิลปากร 

นางกัญญารตัน์  บุญประกอบ 

4. การเบิกจ่ายค่าสอนพิเศษและคา่สอนเกินภาระงานสอน ระดับปรญิญาตรี 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยศลิปากร 

นางสาวลัดดาวัลย์  รัตนเพิ่มพูนผล 

กองบริหารงานวิชาการ 

5. การจัดประชุมคณะกรรมการวชิาการ มหาวิทยาลยัศิลปากร นางสาวประภัสสร  ถวายนลิ 

กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์   

6. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจดัซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง : กรณีการจ้าง
เหมาบริการจดัท าวารสารมหาวิทยาลัยศลิปากร กรณีของส านักงานบริหารการ
วิจัยนวัตกรรมและการสร้างสรรค ์

นางสาวศศินันท์  ภูศร ี

7. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การตดิตั้งเครื่องปรับอากาศแบบตดิผนัง นายโสภณ  จันทรร์ังษี 

8. คู่มือการปฏิบัติงาน กระบวนการปฏิบัติงานด้านเลขานุการผู้บริหาร นางสาวจริยา  สัจจาพิทักษ์ 

9. คู่มือการปฏิบัติงาน กระบวนการติดตามและการประเมินผลโครงการ        
กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์  

นางสาววริษา  ติยะภูม ิ

10. คู่มือการปฏิบตัิงาน เรื่อง การควบคุมอปุกรณภ์ายในสถานไีฟฟา้ย่อย 115/22 เคว ี นายกิตติศักดิ์ เสมอสุข 

กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี 

11. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้
ประจ าปี กองงานวิทยาเขตเพชรบรุี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

นางสาวอรอนงค์ มากจันทร ์

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

12. การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยศลิปากร นางสาวสุชีรา ดรุณไกรศร 

กองกลาง 

13. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง กระบวนการจัดท าระเบียบวาระการประชุม
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยัศิลปากร (ก.บ.ม.) 

นางสาวเอมอร ชีราวุฒธิพันธ ์
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ชื่อคู่มือ/สรุปสาระส าคัญของคู่มอืที่แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน เจ้าของผลงาน 

กองกิจการนักศึกษา 

14. คู่มือปฏิบัติงานวิธีการและขั้นตอนการรับนักศึกษาเข้าอยู่หอพักนักศึกษา
มหาวิทยาลยัศิลปากร พระราชวังสนามจันทร ์

นางสาวนุชรดี โชติกเสถียร 
 

กองประกันคุณภาพการศึกษา 

15. คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ EdPEx 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 

นางสาวอัญชนา คล่องไชยชน 

16. คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การบรหิารจัดการประกันคุณภาพการศึกษาในระบบ
ฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CHE QA Online 
for 3 Degrees Levels : CH QA3D) ส าหรับเป็นคู่มือในการปฏิบัตงิานของ 
Admin ระดับสถาบันของมหาวิทยาลัยศลิปากร 

นางสาวนิศารตัน์ เวชประพันธ ์

17. คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง กระบวนการจัดการเพื่อเตรียมรับการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

นางสาวสาวิตตรี ศลิประเสริฐ 

 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการและการบริการ 
มาตรการที่ 7 จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ/ฐานข้อมูล เพื่อสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย ผลลัพธ ์
9. จ านวนระบบงานท่ีไดร้ับการพฒันาปรับปรุงด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบงาน 2 3 
10. ร้อยละของบุคลากรที่มีการจดัท ารายงานการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
เพื่อพัฒนางาน (บุคลากรช านาญการพิเศษข้ึนไป) หรือ แนวคิดการพฒันางาน 
ของหัวหน้างานในระดับช านาญการพิเศษ 

ร้อยละ 80 54.54 

ผลการด าเนินงาน   

ส านักงานอธิการบดีด าเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศ โดยจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ/
ฐานข้อมูล เพ่ือการบริหารจัดการและการบริการ ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน ได้ส่งเสริมการจัด
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติงาน จ านวน 3 ระบบงาน ดังนี้ 

ระบบงานที่ได้รับการพัฒนาปรับปรุงด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน เงินรายได้ เงิน

แหล่งอื่น 
1. โครงการปรับปรุงระบบบุคลากรและ
เงินเดือน (ระบบ MIS) 

   -อยู่ระหว่างด าเนินการ- 
   มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดจ้าง
บ ารุงรักษาระบบบริหารงานบุคลากร 
(MIS) เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดย

 118,413.30  กอง
ทรัพยากร
มนุษย์ และ 
กองคลัง 
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ระบบงานที่ได้รับการพัฒนาปรับปรุงด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน เงินรายได้ เงิน

แหล่งอื่น 
ด าเนินการระหว่างวันท่ี 1 กรกฎาคม 
2563 – 30 มิถุนายน 2564 โดยใช้
งบประมาณในการด าเนินงานท้ังสิ้น
177,520 บาท ขณะน้ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินการตรวจรับงานงวดท่ี 3 (งวด
สุดท้าย)  
   ท้ังนี้ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ด าเนินการเบิกจ่ายแล้ว 2 งวด (กองคลัง) 

2. การปรับปรุงระบบวางแผนงบประมาณ 
BPM 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   กองแผนงานได้ด าเนินการปรับปรุง
ระบบจัดท าค าของบประมาณ ซ่ึงเปลี่ยน
จากระบบ Intranet เป็นระบบ 
Internet และได้น าระบบวางแผน
งบประมาณ BPM ไปใช้ในการ
ด าเนินงานจริง ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 
2564 

 300,000  กอง
แผนงาน 

3. โครงการพัฒนาระบบการตรวจสอบ
ข้อมูลสารสนเทศ (AIS: Audit 
Information System) 

   -อยู่ระหว่างด าเนินการ- 
   ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้มีการ
พัฒนาระบบตรวจสอบข้อมูล
สารสนเทศ (AIS: Audit 
Information System) โดยได้มีการ
จัดท าขอบเขตการจ้างพัฒนาโดย
บริษัทผู้รับจ้างพัฒนาระบบ มีการท า
สัญญาจ้างพัฒนาระบบเรียบร้อยแล้ว 
ซ่ึงบริษัทผู้รับจ้างได้มีการพัฒนา
ระบบอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันได้มีการ
ตรวจรับมอบงานเรียบร้อยแล้ว  
   ขณะน้ีอยู่ในช่วงการรับประกัน 1 ปี 
โดยบุคลากรของส านักงานตรวจสอบ
ภายใน สามารถเข้าใช้ระบบเพื่อ
สืบค้นข้อมูล Data เพื่อน ามาวิเคราะห์
ขบวนการสอบทานระบบต่างๆ 
   ท้ังนี้ช่วงท่ีอยู่ในระยะเวลาประกัน 
1 ปี บริษัทจะดูแลและให้ค าปรึกษา
ส านักงานตรวจสอบภายในโดย
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ การดูแลใน 
แต่ละระบบงานมีประเด็นข้อสังเกต

 1,999,830  ส านักงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 
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ระบบงานที่ได้รับการพัฒนาปรับปรุงด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน เงินรายได้ เงิน

แหล่งอื่น 
ในระบบจะท าการรวบรวม 
Requirement ให้บริษัทผู้รับจ้างท า
การปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม 

 

ในส่วนของการพัฒนาบุคลากรช านาญการพิเศษขึ้นไป/หัวหน้างานในระดับช านาญการพิเศษนั้น 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน ส านักงานอธิการบดีมีบุคลากรช านาญการพิเศษขึ้นไป/หัวหน้างาน

ในระดับช านาญการพิเศษ (ไม่นับรวมผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกอง) ทั้งสิ้นจ านวน 22 คน โดยมีบุคลากรที่

มีการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนางาน จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 54.54 

จ าแนกตามหน่วยงาน ดังนี้  

ที ่ หน่วยงาน บุคลากร
ช านาญการ
พิเศษขึ้นไป 

ที่จัดท ารายงาน 

หัวหน้างานในระดับ
ช านาญการพิเศษ 
ทีจ่ัดท าแนวคิด 

บุคลากรช านาญ
การพิเศษขึ้นไป/
หัวหน้างานใน

ระดับช านาญการ
พิเศษ ทั้งหมด 

ร้อยละ 

1 กองกฎหมาย - - - - 
2 กองกลาง - - - - 
3 กองกิจการนักศึกษา - - 1 - 
4 กองคลัง - 1 7 14.29 
5 กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์ 4 4 11 72.73 
6 กองงานวิทยาเขตเพชรบุร ี - - - - 
7 กองทรัพยากรมนุษย ์ - - - - 
8 กองบริหารงานวิชาการ 3 - 3 100.00 
9 กองประกันคุณภาพการศึกษา - - - - 
10 กองแผนงาน - - - - 
11 ส านักงานตรวจสอบภายใน  - - - - 

ส านักงานอธิการบดี 7 5 22 54.54 
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ทั้งนี้ รายละเอียดการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนางาน ประกอบด้วย 

ชื่อรายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ผู้จัดท า 

 กองบริหารงานวิชาการ 
- บุคลากรช านาญการพิเศษขึ้นไปท่ีจัดท ารายงาน มีดังนี้ 
1. หลักสูตรที่นักศึกษาระดับปริญญาตรีต้องการเรียนมากท่ีสุด นางทิพนิภา  เหรียญทอง 
2. สังเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2564 

นางสาวอุษา  รุ่งเรืองวิจิตร 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

นางสาววัชรี  อารีย ์

 กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
- หัวหน้างานในระดับช านาญการพิเศษที่จัดท าแนวคิด/ คู่มือ 
1. การจัดซื้อวัสดุส านักงานอธิการบดีและการจัดจ้างที่มีมูลค่ารวมไม่เกิน 100,000 บาท 
กรณีใช้งบประมาณเงินรายได้ส่วนของหน่วยงาน  

นายสรกิจ โศภติกุล 

2. การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าหนังสือราชการ นางนิศารัตน์ พ่วงสมจติร 
3. การบริหารจัดการ การท างานภายในงานบริการกลาง กองงานวิทยาเขตพระราชวัง
สนามจันทร์  

นางบัวลอย นิลนาคม่วง 

4. การจ้างควบคุมงานก่อสร้าง นายสมปอง ชมภูนุช 
- บุคลากรช านาญการพิเศษขึ้นไปท่ีจัดท ารายงาน มีดังนี้  
1. แนวปฏิบัติการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  นางณิชา ปัญญาชัยรักษา 
2. การประเมินเพื่อต่อสญัญาจ้าง ลูกจ้างมหาวิทยาลัย ประเภทลูกจา้งช่ัวคราว สังกัด
กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์

นางยุภา แก้วจริยะพล 

3. อัตราการจดัเก็บค่าไฟฟ้า มหาวิทยาลัยศลิปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์ นางพรวิไล  มณีจันทร ์
4. การพัฒนากระบวนการท างานตามภารกิจ นางสาวภคปภา  นาถะพินธ ุ

 กองคลัง 
- หัวหน้างานในระดับช านาญการพิเศษที่จัดท าแนวคิด/คู่มือ มีดังนี้ 
1. การพัฒนาระบบงานและการปรับปรุงกระบวนงาน "การจัดซื้อครุภัณฑ์รายการใหม่" นางสาวอรอารีย์  สุขหงษ์   
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กลยุทธ์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก 
มาตรการที่ 8 ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย เพื่อให้เกิดช่องทางในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
ประสบการณ์ร่วมมือทั้งภายในและภายนอก 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย ผลลัพธ ์
11. จ านวนโครงการ/กิจกรรม สนบัสนุนการจดัการความรู/้ให้ความรู้ เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายของส านักงานอธิการบดี (เครือข่ายระดับกอง หรือ
เครือข่ายกับคณะ/ส่วนงาน รวมทัง้หน่วยงานภายนอก) ท่ีมีความส าเร็จหรือบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

โครงการ 
/กิจกรรม 

4 4 

12. จ านวนโครงการ/กิจกรรม  สนับสนุนการด าเนินงานของมหาวทิยาลัย/ 
ส านักงานอธิการบดี ในการเตรยีมความพร้อมเพื่อรองรับการประเมนิมหาวิทยาลยั 
ตามเกณฑ์ EdPEx ที่มีความส าเรจ็หรือบรรลุวัตถุประสงค ์

โครงการ 
/กิจกรรม 

5 8 

ผลการด าเนินงาน  

ส านักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานส่งเสริมการสร้างเครือข่าย เพ่ือให้เกิดช่องทางในการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสาร ประสบการณ์ร่วมมือทั้งภายในและภายนอก โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน 
ได้ด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนการจัดการความรู้/ให้ความรู้ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
เครือข่ายของส านักงานอธิการบดี (เครือข่ายระดับกอง หรือเครือข่ายกับคณะ/ส่วนงาน รวมทั้งหน่วยงานภายนอก) 
จ านวน 4 โครงการ ดังนี้ 

โครงการด้านการจัดการความรู้/ให้
ความรู้ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) ผู้รับผิดชอ
บโครงการ งบ

แผ่นดิน 
เงิน

รายได้ 
เงิน

แหล่งอื่น 
1. Knowledge Management and 
Data Analytic for Performance 
Excellence Framework (การ
จัดการความรู้และวิเคราะห์ข้อมูลตาม
แนวทางการบริหารจัดการเพื่อความ
เป็นเลิศ) (สถาบันเพิ่มผลผลิต) 

-กองประกันฯ ขอยกเลิกโครงการน้ี- 
เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท าให้ไม่
สามารถด าเนินการได้ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

 

   กองประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ  
(งานบริหารงานท่ัวไป) 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
ได้ด าเนินการจัดโครงการการจัดการความรู้ 
(KM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เรื่อง 
“การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าหนังสือ
ราชการ” งานบริหารงานท่ัวไปซ่ึงก าหนดจัดขึ้น
เมื่อวันอังคารท่ี 18 พฤษภาคม 2564  ผ่านระบบ
ออนไลน์ด้วยโปรแกรม Microsoft Team  
ไปแล้วน้ัน สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ

 3,293  กองงาน
วิทยาเขต
พระราชวัง

สนาม
จันทร์ 
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โครงการด้านการจัดการความรู้/ให้
ความรู้ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) ผู้รับผิดชอ
บโครงการ งบ

แผ่นดิน 
เงิน

รายได้ 
เงิน

แหล่งอื่น 
ผ่าน QR Code โดยมีผู้ลงทะเบียนเข้าร่วม
โครงการฯ ผ่านระบบออนไลน์ จ านวน 29 คน 
มีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 คิดเป็นร้อยละ 84.73 

3. โครงการการประชาสัมพันธ์การจัด
การศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ท าให้ไม่สามารถประชาสัมพันธ์การจัดการศึกษา
ในระบบคลังหน่วยกิตในรูปแบบ การแถลงข่าวได ้
กองบริหารงานวิชาการจึงปรับรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์เป็นจัดส่งแผ่นพับ และโปสเตอร์
ประชาสัมพันธ์ให้โรงเรียน 28 จังหวัด และในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล พรอ้มท้ังประชาสัมพันธ์
ผ่านทาง facebook fanpage: SU4life , 
เว็บไซต์ www.lifelong.su.ac.th  และมีการ
ประชาสัมพันธ์การจัดการศึกษาในระบบคลัง
หน่วยกิต ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ZOOM และ 
Live สด ผ่าน facebook fanpage: SU4life 
เมื่อวันท่ี 29 ส.ค. 64 มีจ านวนผู้เข้าถึง 5,214 คน 

   

กอง
บริหารงาน
วิชาการ 

4. โครงการนโยบายและกลไกการ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ในระบบ
คลังหน่วยกิตและบทบาทหน้าท่ีของ
บุคลากรสายสนับสนุน รุ่น 1-2 

-อยู่ระหว่างด าเนินการ- 
   ด าเนินการจัดประชุมเพื่อให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
ระบบคลังหน่วยกิตแก่บุคลากรสายสนับสนุนของ
คณะวิชา เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2564 มีผู้เข้าร่วม
ประชุม 56 คน และมีก าหนดการจัดโครงการอบรม
เพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในระบบคลัง 
หน่วยกิต ในระหว่างเดือนพฤษภาคม–กันยายน 
2564 แต่เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
จึงท าให้ยังไม่มีการด าเนินงานเพิ่มเติมได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

   

5. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
นโยบายและแผนของคณะ/ส่วนงาน/
หน่วยงาน 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   กองแผนงานได้ด าเนินการจัดการประชุมหารือ 

     และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของมหาวิทยาลัย 
       กับคณะ/ส่วนงาน เรื่อง “แนวทางการพัฒนา 
      คณะ/ส่วนงาน เพื่อความเป็นเลิศและการพัฒนา 
     ท่ียั่งยืนมีเสถียรภาพทางการเงิน และ 
     พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง” เมื่อวันท่ี 23  

   กอง
แผนงาน 
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โครงการด้านการจัดการความรู้/ให้
ความรู้ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) ผู้รับผิดชอ
บโครงการ งบ

แผ่นดิน 
เงิน

รายได้ 
เงิน

แหล่งอื่น 
     พฤศจิกายน – 4 ธันวาคม 2563 โดยมีคณะ/ 
     ส่วนงาน ท่ีเข้าร่วม จ านวน 15 คณะ และ 5 
     ส่วนงาน ได้แก่ 1) ศูนย์กลางนวัตกรรมอาหารฯ  
     2) ส านักหอสมุดกลาง 3) หอศิลป์ 4) ส านัก 
     บริการวิชาการ และ 5) สถาบันศิลป 
     สถาปัตยกรรมไทยเฉลิมพระเกียรติ 

   โดยมีหัวข้อการหารือ ดังน้ี 
1. ผลการวิเคราะห์รายงานการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน ของคณะ/ส่วนงาน 
และภาควิชาจากการประเมินโครงสร้าง 
2. การเพิ่มศักยภาพทางการเงินของคณะ/
ส่วนงาน ใหม้ีเสถียรภาพทางการเงิน อย่างยั่งยืน 
3. การพัฒนาคณะ/ส่วนงาน เพื่อความเป็นเลิศ 
เป็นท่ียอมรับในระดับสากล (EdPEx) 
4. การจัดท างบประมาณ ในมิติใหม่ รองรับ
การปฏิรูประบบงบประมาณตามกระทรวง อว. 
มาตรา 45 (1), (2) และ (3) 
   ซ่ึงผลการด าเนินการจัดประชุมหารือและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งน้ี มหาวิทยาลัยและ
ผู้เข้าร่วมได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ
ท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับการน าไปปรับปรุงและ
แก้ปัญหาในเรื่องต่างๆ รวมถึงสามารถน าผลท่ี
ได้รับจากการประชุมฯ เป็นข้อมูลประกอบการ
จัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ระยะ 15 ปี พ.ศ. 2565-2579 อีกท้ังสามารถ
ใช้เป็นแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างคณะ/ส่วนงาน ในการด าเนินงานท่ีโดดเด่น 
เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ส าคัญ /ในด้าน
การบริหารจัดการที่ยังต้องการความรู้ ความ
เข้าใจและกรณีศึกษาท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน 

 

 

 



43 

 

นอกจากนี้ได้ด าเนินการจัดสนับสนุนการจัดการความรู้/ให้ความรู้ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่าย
ของส านักงานอธิการบดี (เครือข่ายระดับกอง หรือเครือข่ายกับคณะ/ส่วนงาน รวมทั้งหน่วยงานภายนอก) 
จ านวน 8 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

โครงการเสริมสร้างและพัฒนา
คุณภาพคณะ/ส่วนงาน มุ่งสู่ความ

เป็นเลิศ (EdPEx) 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได้ เงินแหล่ง

อื่น 
1. กิจกรรมการวิพากษ์ OP : จัดท า
โครงร่างองค์กร (OP) อย่างไรให้เป็น
ระบบตามเกณฑ์ EdPEx 

  -ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   จัดกิจกรรมระหว่างวันท่ี 2 – 4 
พฤศจิกายน 2563 โดยมีความพึงพอใจ 
ร้อยละ 97.22 ค่าเฉลี่ย 4.86 

 90,791.10  

กองประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

2. กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การวิเคราะห์รายงานป้อนกลับ 
(feedback report) เพื่อน าไปสู่การ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพองค์กรของ
คณะ/ส่วนงาน 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2563 – 
มกราคม 2564 ดังน้ี 
   1. วันท่ี 12 - 13  พฤศจิกายน 2563 
มีความพึงพอใจร้อยละ 98.00 ค่าเฉลี่ย 4.90 
   2. วันท่ี 17 - 18  ธันวาคม 2563 
มีความพึงพอใจร้อยละ 87.5 ค่าเฉลี่ย 4.38 
   3. วันท่ี 24 - 25  ธันวาคม 2563 
มีความพึงพอใจร้อยละ 80.00 ค่าเฉลี่ย 4.00 
   4. วันท่ี 14 - 15  มกราคม 2564 
ด้วยโปรแกรม Microsoft Teams มีความ
พึงพอใจร้อยละ 87.00 ค่าเฉลี่ย 4.35 

 190,669  

3. กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณภาพ
องค์กรระดับสถาบัน ด้วยเกณฑ์ 
EdPEx มหาวิทยาลัยศิลปากร” 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ  
เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2563 

 

 10,920  

4. กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การวิเคราะห์รายงานป้อนกลับ 
(feedback report) เพื่อน าไปสู่การ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพองค์กรของ
ส านักงานอธิการบดี 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   จัดกิจกรรมระหว่างวันท่ี 1 – 2 
กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีความพึงพอใจ 
ร้อยละ 93.34 ค่าเฉลี่ย 4.68 

 47,240  

5. กิจกรรมการวิพากษ์ SAR : จัดท า 
SAR อย่างไรให้เป็นระบบตามเกณฑ์ 
EdPEx 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   จัดกิจกรรมระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ – 
มีนาคม 2564 ดังน้ี 
1.คณะดุริยางคศาสตร์ 
    วันท่ี 3, 15, 20 กุมภาพันธ์ 2564 
    วันท่ี 6, 15 มีนาคม 2564 
 

 120,000  
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โครงการเสริมสร้างและพัฒนา
คุณภาพคณะ/ส่วนงาน มุ่งสู่ความ

เป็นเลิศ (EdPEx) 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) ผู้รับผิดชอบ
โครงการ งบแผ่นดิน เงินรายได้ เงินแหล่ง

อื่น 
 2. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

    วันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2564 
     วันท่ี 5, 16 มีนาคม 2564 

    

6. กิจกรรม Retreat การพัฒนา
คุณภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) สภามหาวิทยาลัยศิลปากร 

-กองประกันฯ ขอยกเลิกโครงการน้ี- 
เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

   กองประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

7. กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “การวิเคราะห์ขีด
ความสามารถของบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน”  

   -กองประกันฯ ขอยกเลิกโครงการน้ี-  
โดยจะด าเนินการจัดกิจกรรมต่อไปในปี
การศึกษา 2565  

 

   กองประกัน
คุณภาพ

การศึกษาและ
กองทรัพยากร

มนุษย์ 
8. กิจกรรมออนไลน์ “การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการ
พัฒนาคุณภาพองค์กรสู่ความเป็น
เลิศ  : EdPEx 200 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น”* 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   จัดกิจกรรม เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 
2564 โดยมีความพึงพอใจ ร้อยละ 
98.00  ค่าเฉลี่ย 4.90 

 7,785   

กอง 
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

9. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อจัดท าวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
พันธกิจ* 
 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   จัดโครงการ ระหว่างวันท่ี  
28- 29 มกราคม 2564 โดยมีความพึง
พอใจร้อยละ 81.82 ค่าเฉลี่ย 4.09 

 58,590  

10. โครงการเตรียมความพร้อมผู้
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับคณะ/ส่วนงานและสถาบัน 
(EdPEx Assessor) ประจ าปี
การศึกษา 2563* 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   จัดโครงการ เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม - 2 
เมษายน 2564 โดยมีความพึงพอใจ ร้อยละ 
93.88 ค่าเฉลี่ย 4.69 

 200,602  

* หมายเหตุ  โครงการเพิ่มเติม ซึง่ไม่ไดร้ะบไุว้ในแผนปฏิบัต ิ
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เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นหน่วยงานที่สามารถให้บริการอย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและรักษาคุณภาพงานบริการ 

มาตรการที ่9 สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีการปรับปรุง/ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการบริการ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย ผลลัพธ ์
13. จ านวนกระบวนงานท่ีมีการใหบ้ริการหน้างาน กระบวนงาน 8 8 
14. ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อกระบวนงานท่ีมีให้บริการหน้างาน ค่าเฉลี่ย 3.60 4.50 

ผลการด าเนินงาน   

ส านักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานส่วนกลางที่ส่งเสริมการให้บริการอย่างมีคุณภาพ และสนับสนุนให้
ทุกหน่วยงานมีการปรับปรุง/ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการบริการ เพ่ือพัฒนาและรักษาคุณภาพงานบริการ 
รวมถึงผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจต่อการรับบริการ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน 
มีหน่วยงานที่มีการให้บริการหน้างาน จ านวน 8 หน่วยงาน รายละเอียดจ าแนกตามหน่วยงานได้ดังนี้ 

กระบวนงานที่มีการให้บริการหน้างาน ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
1. กระบวนงานการออกเลขท่ีค าสัง่    กองกลางได้ด าเนินการปรับปรุงกระบวนงานการออก

เลขท่ีค าสั่งมหาวิทยาลยัจากรูปแบบเดิมซึ่งต้องเขียน
รายละเอียด เลขท่ีค าสั่ง ช่ือเรื่องลงในสมุดปิด และสแกน
ค าสั่งจดัเก็บในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) 
พร้อมท้ังติดค าสั่งต้นฉบับลงในสมดุปิด เป็น การออกเลขท่ี
ค าสั่งผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) 
พร้อมท้ังสแกนค าสั่งต้นฉบบัจัดเกบ็เข้ากล่องเอกสารใน
ระบบ เพื่อเป็นการลดขั้นตอนและลดความซ้ าซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน อีกทั้งยังเพิ่มความสะดวก ในการค้นหาเลขท่ี
ค าสั่งย้อนหลัง 

กองกลาง 

2. การเบิกจ่ายเงินค่าประกันอุบัตเิหต ุ    กองกิจการนักศึกษาได้ด าเนินการให้บริการเบิกจ่ายเงินค่า
ประกันอุบัติเหตุ โดยประสานงานกับบริษัทประกันภัย     
ท าการโอนเงินค่าเบีย้ประกันอุบัติเหตุให้แก่นักศึกษา 
หลังจากด าเนินการส่งเอกสารหลกัฐานเพื่อการเบิกจ่ายค่า
ประกันอุบัติเหตุ ซึ่งบริษัทจะด าเนนิการโอนเงินค่าเบีย้
ประกันอุบัติเหตุเข้าบญัชีธนาคารของนักศึกษาทันที 
หลังจากตรวจสอบเอกสารหลักฐานแล้วเสร็จ ท าให้ลด
ขั้นตอนระยะเวลาในการเบิกจ่ายและขอรับเงินค่าเบี้ย
ประกันอุบัติเหตุรวดเร็ว 
 
 

กองกิจการนักศึกษา 
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กระบวนงานที่มีการให้บริการหน้างาน ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
3. การลดระยะเวลาการขอใช้ห้องประชุม
ส านักงานอธิการบดี ช้ัน 3 (งานบริการ
กลาง) 

   กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ ได้ด าเนินการ
ลดระยะเวลาการขอใช้ห้องประชุมส านักงานอธิการบดี 
ช้ัน 3 โดยปรับปรุงและลดขั้นตอนระยะเวลาการขอใช้ห้อง
ประชุมผา่นทางโทรศัพท์ และการส่งหนังสือขอใช้ห้อง
ประชุมฯ ผ่าน Application Line เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้มาขอใช้บริการห้องประชุมฯ ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยง
ต่อโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

กองงานวิทยาเขต
พระราชวังสนาม

จันทร์ 

4. กระบวนการขอหนังสือส าคัญออนไลน ์    กองบริหารงานวิชาการ ได้ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษา
ทราบเกี่ยวกับการขอหนังสือส าคญัออนไลน์ ซึ่งได้รับการ
ตอบรับจากนักศึกษาเป็นอย่างดี โดยพบว่าในช่วงการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มีนักศึกษาใช้ช่องทาง
การขอหนังสือส าคญัออนไลน์เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมี
ความสะดวก สามารถด าเนินการด้วยตนเองทั้งการขอ
หนังสือส าคญัและการช าระเงินออนไลน ์

กองบริหารงาน
วิชาการ 

5. การออกหนังสือส าคญัส าหรับนกัศึกษา    งานบริหารทั่วไป กองงานวิทยาเขตเพชรบุรไีดม้ีการ
ปรับปรุง/ลดขั้นตอนระยะเวลาการให้บริการออกหนังสือ
ส าคัญส าหรับนักศึกษา จาก 20 นาที เป็น 10 นาที โดย
จัดเตรียมสถานท่ีส าหรับให้นักศึกษารอรับเอกสารส าคัญ
และด าเนินการประชาสมัพันธ์ขั้นตอนการให้บริการออก
หนังสือส าคญันักศึกษาทราบทุกช่อง โดยมอบหมายให้
บุคลากรภายในงานบริหารทั่วไปปฏิบัติงานออกหนังสือ
ส าคัญส าหรับนักศึกษาแทนกันในช่วงพักกลางวัน 
    ทั้งนี้ได้ด าเนินการประเมินความพึงพอใจการให้บริการ
หน้างาน โดยใช้ Google form ผ่าน QR Code ตั้งแต่วันที่ 8 
ธันวาคม 2563 – วันที่ 30 มิถุนายน 2564 มีผู้ตอบแบบ
ประเมินจ านวน 184 คน ความพึงพอใจต่อการให้บริการ
หน้างานอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.67 

กองงานวิทยาเขต
เพชรบุร ี

 

6. กระบวนการรับสมัครงาน    กองทรัพยากรมนุษย์ไดด้ าเนินการปรับปรุงกระบวนการ
รับสมคัรงาน โดยมีการจัดท า Flow Chart แสดงขั้นตอน
การรับสมัครงาน แผนผังแสดงรายชื่อผู้รับผดิชอบ พร้อม
จัดเตรียมอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการติดต่อรับบริการ 
เพื่อให้ผู้รับบริการ รับทราบถึงขั้นตอนการด าเนินงานและ
ได้รับความสะดวกในการรับบริการ โดยในเดือนมกราคม 
2564 มีผู้มาสมัครงาน จ านวน 2 คน โดยมผีลประเมิน
ความพึงพอใจในการให้บริการหนา้งานส าหรับการรับ
สมัครงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 

กองทรัพยากรมนุษย ์
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กระบวนงานที่มีการให้บริการหน้างาน ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
7. การรับเงินหน้าเคาน์เตอร ์    กองคลัง ได้ด าเนินการปรับเปลีย่นการรับเงินหน้า

เคาน์เตอร์ของเจ้าหน้าท่ีในช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 โดยให้ผู้รับบรกิารสามารถโอนเงินเข้า
บัญชีมหาวิทยาลยัแทนการมาจ่ายเงินหน้าเคาน์เตอร์    
เพื่อลดความเสี่ยง และเกิดความสะดวกให้กับผู้มารับบริการ
ซึ่งสามารถโอนเงินไดต้ลอดเวลา 

กองคลัง 

8. กระบวนการจัดท าสัญญา 
 

 

   ด าเนินการประเมินความพึงพอใจให้บริการหน้างานโดย
ประเมินผ่าน QR Code และประเมินหน้างาน ตั้งแต่วันท่ี 
1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 โดยมีความพึงพอใจ
ในระดับมากท่ีสุด มีคา่เฉลีย่เท่ากับ 4.50 คิดเป็นร้อยละ 
90.80 และในรอบเดือนตั้งแต่วันที่ 1  เมษายน – 30 
มิถุนายน 2564 มีการประเมินแบบหน้างาน มีความพอใจ
ในระดับมากท่ีสุด มีคา่เฉลีย่เท่ากับ 4.76 คิดเป็นร้อยละ 
97.20 

กองกฎหมาย 

 
 พบว่า ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อกระบวนงานที่มีให้บริการหน้างานของส านักงานอธิการบดี 

มีผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน 3,166 คน ผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.50 คิดเป็นร้อยละ 89.99 รายละเอียดจ าแนกตามหน่วยงานไดด้ังนี้ 

ที ่ หน่วยงาน จ านวนผู้ตอบ
แบบประเมิน 

(คน) 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อ 
กระบวนงานที่มีให้บริการหน้างาน 

ระดับ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 

1 กองกลาง 116 มากที่สุด 4.72 94.40 
2 กองกิจการนักศึกษา 546 มากที่สุด 4.51 90.20 
3 กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์ 404 มาก 4.30 86.00 
4 กองบริหารงานวิชาการ 751 มาก 4.34 86.80 
5 กองงานวิทยาเขตเพชรบุร ี 871 มากที่สุด 4.59 91.80 
6 กองทรัพยากรมนุษย ์ 37 มากที่สุด 4.83 96.60 
7 กองคลัง 387 มากที่สุด 4.53 90.60 
8 กองกฎหมาย 54 มากที่สุด 4.56 91.20 

ส านักงานอธิการบดี 3,166 มาก 4.50 89.99 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาบุคลากรและคุณภาพชีวิตการท างาน 
เป้าประสงค์ที่ 4  บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับภาระงานที่รับผิดชอบและพันธกิจ 

   ของหน่วยงาน 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและทัศนคติท่ีเหมาะสม 
มาตรการที่ 10 จัดโครงการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย ผลลัพธ ์
15. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 85 63.64 
16. จ านวนโครงการที่จัดขึ้นเพื่อพฒันาบุคลากร โครงการ 5 7 

 

ผลการด าเนินงาน  

 ส านักงานอธิการบดีได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ซึ่งก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน ปีละ 3 ครั้ง คือ รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
โดยผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร รอบ 12 เดือน ประกอบด้วย ตัวชี้วัดแผนพัฒนาบุคลากร จ านวน 
11 ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายทั้งสิ้น จ านวน 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 63.64 และตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุ
เป้าหมายจ านวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 36.36  
  ส าหรับโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะนั้น หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย 
ได้จัดโครงการอบรม ดังนี้  

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
หน่วยงาน 

ที่จัด งบแผ่นดิน เงินรายได้ เงิน
แหล่งอื่น 

1. โครงการซ้อมดับเพลิงและอพยพ
หนีไฟ 

-กองกลาง ขอยกเลิกโครงการน้ี- 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

   กองกลาง 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   กองทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับกองประกัน
คุณภาพการศึกษา และกองแผนงาน ได้มี
การด าเนินงานโครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง
มหาวิทยาลัยศิลปากร จ านวน 2 หลักสูตร ดังน้ี 
1. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
จัดท ากลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ระหว่าง
วันท่ี 11-12 มีนาคม 2564 ณ ศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ 

 หลักสูตรท่ี 1  
เป็นเงิน 
109,638 

บาท 
 

หลักสูตรท่ี 2  
เป็นเงิน 
83,712
บาท 

 กอง
ทรัพยากร

มนุษย์ 



49 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
หน่วยงาน 

ที่จัด งบแผ่นดิน เงินรายได้ เงิน
แหล่งอื่น 

พระชนมพรรษา พระราชวังสนามจันทร์ 
โดยผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ผู้บริหารของ
คณะ หัวหน้าและรองหัวหน้าส่วนงานท่ี
เรียกชื่ออย่างอื่นท่ีเทียบเท่าคณะ ท่ีปรึกษา
ส านักงานอธิการบดี และผู้อ านวยการกอง 
ในสังกัดส านักงานอธิการบดี มีผู้เข้าร่วม
โครงการท้ังสิ้น 94 คน 
2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
จัดท ากลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ รุ่นท่ี 2 
ระหว่างวันท่ี 6, 13, 14 และ 28 
พฤษภาคม 2564 ณ ส านักงานอธิการบดี 
ตลิ่งชัน โดยผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย
อธิการบดี รองอธกิารบด ีผู้ช่วยอธิการบดี 
ผู้อ านวยการส านักดิจิทัลเทคโนโลยี และ
ผู้อ านวยการศูนย์ท่ีมีภาระหน้าท่ีเฉพาะหรือ
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมท้ัง
บุคลากรจากกองแผนงานและกองประกัน
คุณภาพการศึกษา รวมท้ังสิ้น 30 คน 

3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การ
บริหารงานสถาบันอุดมศึกษา
ระดับกลาง (สายสนับสนุน)" 

-กองทรัพยากรมนุษย์ ขอยกเลิกโครงการน้ี- 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

   

กอง
ทรัพยากร

มนุษย์ 

4. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี 
2563-2564 

   

5. โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร "การ
ให้บริการท่ีเป็นเลิศ สู่ความประทับใจ" 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   กองทรัพยากรมนุษย์ ได้ด าเนินการจัด
โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การให้บริการ
ท่ีเป็นเลิศ สู่ความประทับใจ" ระหว่างวันท่ี 
24 - 25 และ 29 มิถุนายน 2564 (จ านวน 
3 รุ่น รุ่นละ 20 คน) ณ ห้องประชุม 314-
315 ชั้น 3 ส านักงานอธิการบดี ตล่ิงชัน 
เพื่อให้บุคลากรผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการ
ให้บริการ ได้เข้ารับการอบรมและเกิด
ความรู้และความเข้าใจในการบริการด้วย
จิตส านึกท่ีดีในการบริการอย่างมีคุณภาพ 
มีมาตรฐานในการให้บริการตามหลักสากล  

 69,408 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
หน่วยงาน 

ที่จัด งบแผ่นดิน เงินรายได้ เงิน
แหล่งอื่น 

 ตลอดจนมีบุคลิกภาพท่ีดี เพื่อเสริมสร้าง
คุณค่าและภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กรต่อไป 
โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการท้ังสิ้น 54 คน     

    

6. โครงการศึกษาดูงานการให้บริการ -กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี  
ขอยกเลิกโครงการน้ี- 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

   

กองงาน
วิทยาเขต
เพชรบุรี 

7. โครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีผู้
ให้บริการ (Service Mind) 

-กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี  
ขอยกเลิกโครงการน้ี- 

เนื่องจากได้ส่งบุคลากรงานพัฒนานักศึกษา 
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมท่ีกองทรัพยากรมนุษย์จัด 

   

8. ศึกษาดูงานส านักงานกฎหมาย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

-กองกฎหมาย ขอยกเลิกการศึกษาดูงาน- 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

   กอง
กฎหมาย 

9 .  จั ดอบรม เรื่ อ ง เทคนิคในการ
น าเสนอข้อมูลและการสื่อสาร ให้กับ
บุคลากรของกองคลัง 
 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   กองคลัง ได้ด าเนินการจัดอบรมเรื่อง 
เทคนิคในการน าเสนอข้อมูลและการสื่อสาร 
เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2563 เวลา 
09.00 – 12.00 น. ณ อาคารส านักงาน
อธิการบดี ตล่ิงชัน โดยเชิญอาจารย์จาก
คณะอักษรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มาเป็นวิทยากรอบรมให้กับบุคลากร ท้ังนี้
มีผู้เข้าร่วมอบรม จ านวน 11 คน 

   กองคลัง 

10. จัดอบรมการเชื่อมโยงของระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร (SU-ERP) 
ให้กับบุคลากรของกองคลัง   

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   กองคลังและงานจัดการทรัพยากร
มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการจัดอบรมการ
เชื่อมโยงของระบบบริหารทรัพยากรองค์กร 
(SU-ERP) ให้กับบุคลากรของกองคลัง  
เมื่อวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2563 ณ ห้องประชุม 
401 ชั้น 4 อาคารส านักงานอธิการบดี 
ตลิ่งชัน ท้ังน้ีมีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 10 คน  
 
   

   กองคลัง
และงาน
จัดการ

ทรัพยากร
มหาวิทยาลัย 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
หน่วยงาน 

ที่จัด งบแผ่นดิน เงินรายได้ เงิน
แหล่งอื่น 

11. โครงการอบรมการใช้งานระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร ส าหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัยประเภท
พนักงานประจ าท่ีบรรจุใหม่ ยังไม่เคย
เข้าร่วมอบรมการใช้งานระบบฯ และ
พนักงานมหาวิทยาลัยประเภท 
พนักงานประจ าท่ีมีการเปลี่ยน/
หมุนเวียนการท างาน 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   กองคลังและงานจัดการทรัพยากร
มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการจัดโครงการ
พัฒนาบุคลากร เรื่อง การใช้งานระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กรส าหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยประเภทพนักงานประจ าท่ี 
บรรจุใหม่ และพนักงานมหาวิทยาลัย
ประเภทพนักงานประจ าท่ีมีการเปลี่ยน/
หมุนเวียนการท างาน ให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยฯ ในระหว่างวันท่ี 21-24 
ธันวาคม 2563 เวลา 09.30-16.30 ณ 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องวิจัย 
โครงงานคอมพิวเตอร์ 2201 ชั้น 2 อาคาร
หม่อมหลวงปิ่น มาลากุล  
   ท้ังนี้มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 28 คน  
มีความพึงพอใจระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.03 คิดเป็นร้อยละ 80 

   

กองคลัง
และงาน
จัดการ

ทรัพยากร
มหาวิทยาลัย 

12. จัดอบรมผู้บริหารให้มีความพร้อม
ในการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมั่นคงปลอดภัย ระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กร (SU-ERP) 

-กองคลังและงานจัดการทรัพยากร
มหาวิทยาลัย ขอยกเลิกโครงการน้ี- 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

   

13. โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 
เรื่อง การตรวจสอบเพื่อเพิ่มมูลค่า
ให้กับองค์กร และการเพิ่มทักษะการ
เขียนรายงาน* 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   ส านักงานตรวจสอบภายในด าเนินการ
จัดโครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ตรวจสอบภายใน เรื่อง การตรวจสอบเพ่ือ
เพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร และการเพิ่มทักษะ
การเขียนรายงาน ในวันท่ี 24-25 และวันท่ี 
28 มิถุนายน 2564 โดยเชิญวิทยากรจาก
ภายนอกมาให้ความรู้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
มีผู้เข้าร่วมอบรม จ านวน 12  คน 

 38,124  ส านักงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

14. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเตรียมพร้อมรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx 
ของหน่วยงานระดับกองในสังกัด
ส านักงานอธิการบดี* 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
1. กองทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับกอง
ประกันคุณภาพการศึกษา ได้ด าเนินการ
จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เตรียมพร้อมรับการประเมินคุณภาพ

 55,011  กองทรัพยากร
มนุษย์และ
กองประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
หน่วยงาน 

ที่จัด งบแผ่นดิน เงินรายได้ เงิน
แหล่งอื่น 

 การศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx ของ
หน่วยงานระดับกองในสังกัดส านักงาน
อธิการบดี ระหว่างวันท่ี 5 – 7 กรกฎาคม 
2564 ณ ห้องประชุม 314-315 ชั้น 3 
ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน และผ่าน
ระบบออนไลน์ เพื่อให้ผู้บริหารของ
ส านักงานอธิการบดีและบุคลากร
ผู้เกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถจัดท ารายงานการประเมินตนเอง
ตามเกณฑ์ EdPEx ให้สะท้อนถึงผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานท่ีตอบสนองตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัยได้ โดยมีผู้เข้าร่วม
โครงการท้ังสิ้น 65 คน (ONSITE จ านวน 
35 คน และ ONLINE จ านวน 30 คน) 
2. กองทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับกอง
ประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการจัด
โครงการสัมมนาออนไลน์ เรื่อง การ
วิพากษ์โครงร่างองค์กร (OP)   
ของหน่วยงานระดับกองในสังกัดส านักงาน
อธิการบดี ในวันท่ี 5 ตุลาคม 2564 ณ 
ห้องประชุม 401 ชั้น 4 ส านักงาน
อธิการบดี ตล่ิงชัน และผ่านระบบออนไลน์ 
โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการท้ังสิ้น 52 คน 
(ONSITE จ านวน 8 คน และ ONLINE 
จ านวน 44 คน) 

* หมายเหตุ  โครงการเพิ่มเติม ซึง่ไม่ไดร้ะบไุว้ในแผนปฏิบัต ิ
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กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามสายงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
มาตรการที่ 11 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนา และพัฒนาตนเอง 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย ผลลัพธ ์
17. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการอบรมทักษะและสมรรถนะตามต าแหน่งงาน ร้อยละ 82 72.09 
18. ร้อยละความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในสังกัดส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ 80 78.82 
19. ร้อยละของบุคลากรที่ท าหน้าที่ด้านการให้บริการหน้างานที่ได้รับการอบรมเรื่อง
การให้บริการทีด่ี (Service Mind) 

ร้อยละ 80 15.45 

  

ส าหรับการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมทักษะและสมรรถนะตามต าแหน่งงานนั้น 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน ส านักงานอธิการบดีมีบุคลากร (เฉพาะข้าราชการและพนักงาน
มหาวิทยาลัย) ทั้งสิ้น จ านวน 301 คน มีบุคลากรที่ได้รับการอบรมทักษะและสมรรถนะตามต าแหน่งงาน 
จ านวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 72.09 จ าแนกตามหน่วยงาน ดังนี้  

ที ่ หน่วยงาน จ านวนบุคลากร 
ทีไ่ด้รับการอบรม

ทักษะและสมรรถนะ
ตามต าแหน่งงาน 

จ านวนบุคลากร 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 

1 กองกฎหมาย 10 10 100.00 
2 กองกลาง 15 23 65.22 
3 กองกิจการนักศึกษา 7 33 21.21 
4 กองคลัง 74 74 100.00 
5 กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์ 21 46 45.65 
6 กองงานวิทยาเขตเพชรบุร ี 24 31 77.42 
7 กองทรัพยากรมนุษย ์ 13 18 72.22 
8 กองบริหารงานวิชาการ 26 26 100.00 
9 กองประกันคุณภาพการศึกษา 5 5 100.00 
10 กองแผนงาน  11 24 45.83 
11 ส านักงานตรวจสอบภายใน  11 11 100.00 

ส านักงานอธิการบดี 217 301 72.09 

  
 ทั้งนี้ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในสังกัดส านักงานอธิการบดี 
พบว่า ผลประเมินความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 คิดเป็นร้อยละ 78.82 และเม่ือพิจารณาจ าแนกตามหน่วยงาน มีผลประเมินความผูกพัน
ต่อองค์กรของบุคลากรแต่ละหน่วยงาน ดังนี้ 
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ที ่ หน่วยงาน ระดับ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
1 กองกฎหมาย มาก 3.90 77.95 
2 กองกลาง มาก 4.08 81.65 
3 กองกิจการนักศึกษา มาก 3.88 77.50 
4 กองคลัง มาก 3.96 79.23 
5 กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์ มาก 4.13 82.70 
6 กองงานวิทยาเขตเพชรบุร ี มาก 4.01 80.30 
7 กองทรัพยากรมนุษย ์ มาก 3.90 78.05 
8 กองบริหารงานวิชาการ มาก 3.76 75.10 
9 กองประกันคุณภาพการศึกษา มาก 3.98 79.57 
10 กองแผนงาน มาก 3.92 78.36 
11 ส านักงานตรวจสอบภายใน มาก 4.03 80.57 
12 หน่วยงานย่อยระดับงานในสังกัดส านักงานอธิการบด ี มาก 3.53 70.63 

ส านักงานอธิการบดี มาก 3.94 78.82 

นอกจากนีส้ านักงานอธิการบดีส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรที่ท าหน้าที่ด้านการให้บริการหน้างาน
ทีไ่ด้รับการอบรมเรื่องการให้บริการที่ด ีโดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน ส านักงานอธิการบดีมี
บุคลากรที่ท าหน้าที่ด้านการให้บริการหน้างานทั้งสิ้น จ านวน 99 คน มีบุคลากรที่ท าหน้าที่ด้านการให้บริการหน้างาน
ทีไ่ด้รับการอบรมเรื่องการให้บริการที่ดจี านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 15.45 จ าแนกตามหน่วยงาน ดังนี้  

ที ่ หน่วยงาน จ านวนบุคลากร 
ทีท่ าหน้าที่ด้านการ
ให้บริการหน้างานที่
ได้รับการอบรมเร่ือง
การให้บริการที่ดี 

จ านวนบุคลากร 
ที่ท าหน้าที่ด้านการ
ให้บริการหน้างาน 

(ทั้งหมด) 

ร้อยละ 

1 กองกฎหมาย 6 10 60.00 
2 กองกลาง 1 6 16.66 
3 กองกิจการนักศึกษา - 28 - 
4 กองคลัง 5 15 33.33 
5 กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร ์ - - - 
6 กองงานวิทยาเขตเพชรบุร ี - 13 - 
7 กองทรัพยากรมนุษย ์ 1 1 100 
8 กองบริหารงานวิชาการ - 11 - 

ส านักงานอธิการบดี 15 99 15.45 
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เป้าประสงค์ที่ 5  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างเครือข่ายความร่วมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 
มาตรการที่ 12 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

 ส านักงานอธิการบดี 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย ผลลัพธ ์
20. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (หน่วยงานละ 1 
โครงการ/กิจกรรม) 

โครงการ/
กิจกรรม 

5 5 

21. จ านวนโครงการ/กิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีการบรูณาการระหว่าง
หน่วยงาน 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 2 

ผลการด าเนินงาน  

  ส านักงานอธิการบดี ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาองค์กร 

และน าไปสู่การปฏิบัติระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกส านักงานอธิการบดี โดยหน่วยงานในส านักงาน

อธิการบดีได้จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
หน่วยงาน

ที่จัด งบ
แผ่นดิน 

เงินรายได้ เงิน
แหล่งอื่น 

1. โครงการอบรมให้ความรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เรื่อง "กระบวนการปฏิบัติงานด้าน
สารบรรณ และการใช้งาน ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) เพื่อส่งเสริม
ความรู้และเพิ่มเครือข่ายการใช้งาน" 

-กองกลาง ขอยกเลิกโครงการน้ี- 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

   กองกลาง 

2. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนา
กระบวนงานสนับสนุนการจัดการศึกษา
รองรับภาวะวิกฤติ 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   กองบริหารงานวิชาการ ด าเนินการจัด
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การด าเนินงาน
ท่ีเกี่ยวข้องกับงานทะเบียนและสถิติ
ในช่วงสภาวะวิกฤต จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 11 
มิถุนายน 2564 ในรูปแบบออนไลน์ผ่าน
ระบบ MS Teams โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ
ท้ังสิ้น 60 คน ซ่ึงเป็นการจัดกิจกรรมใน
รูปแบบการอภิปราย ระดมความคิด 
แลกเปลี่ยน สรุปผลเพื่อน าไปพัฒนา
เครื่องมือช่วยปฏิบัติงาน (ระบบบริการ
การศึกษา) และก าหนดแนวทางการ
ให้บริการและการปฏิบัติงานต่อไป 

 1,190  กอง
บริหารงาน
วิชาการ 



56 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
หน่วยงาน

ที่จัด งบ
แผ่นดิน 

เงินรายได้ เงิน
แหล่งอื่น 

3. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

-กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี  
ขอยกเลิกโครงการน้ี- 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)   
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

   กองงาน
วิทยาเขต
เพชรบุรี 

4. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านแผนและ
งบประมาณ 

     -ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   กองแผนงานได้ด าเนินการจัดการ
ประชุมหารือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันของมหาวิทยาลัยกับคณะ/ส่วนงาน 
เรื่อง “แนวทางการพัฒนาคณะ/ส่วนงาน  
เพื่อความเป็นเลิศและการพัฒนาท่ียั่งยืน
มีเสถียรภาพทางการเงิน และพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง” เมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน – 
4 ธันวาคม 2563 โดยมีคณะ/ส่วนงาน ท่ี
เข้าร่วม จ านวน 15 คณะ และ 5 ส่วนงาน 
ได้แก่ 1) ศูนย์กลางนวัตกรรมอาหารฯ 2) 
ส านักหอสมุดกลาง 3) หอศิลป์ 4) ส านัก
บริการวิชาการ และ 5) สถาบันศิลป
สถาปัตยกรรมไทยเฉลิมพระเกียรติ 
   โดยมีหัวข้อการหารือ ดังน้ี 
1. ผลการวิเคราะห์รายงานการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน ของคณะ/
ส่วนงาน และภาควิชาจากการประเมิน
โครงสร้าง 
2. การเพิ่มศักยภาพทางการเงินของ
คณะ/ส่วนงาน ให้มีเสถียรภาพทางการเงิน 
อย่างยั่งยืน 
3. การพัฒนาคณะ/ส่วนงาน เพื่อความ
เป็นเลิศ เป็นท่ียอมรับในระดับสากล 
(EdPEx) 
4. การจัดท างบประมาณ ในมิติใหม่ 
รองรับการปฏิรูประบบงบประมาณตาม
กระทรวง อว. มาตรา 45 (1), (2) และ (3) 
   ซ่ึงผลการด าเนินการจัดประชุมหารือ
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งน้ี 
มหาวิทยาลัยและผู้เข้าร่วมได้แสดงความ

   กอง
แผนงาน 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
หน่วยงาน

ที่จัด งบ
แผ่นดิน 

เงินรายได้ เงิน
แหล่งอื่น 

คิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชน์ส าหรับการน าไปปรับปรุงและ
แก้ปัญหาในเรื่องต่างๆ รวมถึงสามารถน า
ผลท่ีได้รับจากการประชุมฯ เป็นข้อมูล
ประกอบการจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 15 ปี พ.ศ. 
2565-2579 อีกท้ังสามารถใช้เป็นแนว
ทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
คณะ/ส่วนงาน ในการด าเนินงานท่ีโดดเด่น 
เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ส าคัญ /
ในด้านการบริหารจัดการที่ยังต้องการ
ความรู้ ความเข้าใจและกรณีศึกษาท่ีดีต่อ
การปฏิบัติงาน 

5. โครงการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ "การ
วิเคราะห์ GAP Analysis เพื่อการพัฒนา
หลักสูตร” 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   โดยขอเปลี่ยนชื่อเป็น โครงการอบรม
ออนไลน์ เรื่องการสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกณฑ์ระดับหลักสูตร AUN-QA 
(ผ่านระบบ Zoom) 
กิจกรรมท่ี 1 : กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
“การวิเคราะห์ GAP Analysis เพื่อการ
พัฒนาหลักสูตร” ระหว่างวันท่ี 13-14 
มกราคม  2564  
   โดยมีผู้เข้าอบรมท้ังหมด 170 คน      
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด   
ร้อยละ 93.61 ค่าเฉลี่ย 4.68 

 106,025  กองประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

6. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับ
กระบวนการควบคุมภายในของ  คณะ/
ส่วนงาน ท่ีได้จากการลงพื้นท่ีตรวจ 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   โดยด าเนินการลงพื้นท่ีการตรวจ
กระบวนงานการลงทะเบียนนักศึกษา 
(REG) เพื่อเป็นการทบทวน ถ่ายทอด KM 
ในเรื่องของวิธีการตรวจสอบในลักษณะ
การตรวจสอบด้านการปฏิบัติงาน 
Operation 

   ส านักงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

7. จัดประชุม เรื่อง การยกเลิก
ใบเสร็จรับเงิน ระบบบริหารทรัพยากร
องค์กร (SU-ERP) 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   กองคลังและงานจัดการทรัพยากร
มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการจัดประชุม 
เรื่อง การยกเลิกใบเสร็จรับเงิน โดยส่วนงาน 
ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (SU-ERP) 

   กองคลัง
และ 

งานจัดการ
ทรัพยากร
มหาวิทยาลัย 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
หน่วยงาน

ที่จัด งบ
แผ่นดิน 

เงินรายได้ เงิน
แหล่งอื่น 

ให้กับเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน/คณะวิชา 
เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2563 ณ ห้อง
ประชุม 314-315 ชั้น 3 อาคารส านักงาน
อธิการบดี ตลิ่งชัน เวลา 09.00-12.00 น. 
โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมจ านวน  41 คน 

 

นอกจากนี้ ส านักงานอธิการบดีได้ด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงาน ประกอบด้วย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง (บาท) 
หน่วยงาน

ที่จัด งบ
แผ่นดิน 

เงินรายได้ เงิน
แหล่งอื่น 

1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง 
"กระบวนการจัดซ้ือ/จัดจ้างงานก่อสร้าง" 

-ด าเนินการแล้วเสร็จ- 
   กองคลัง กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี 
และกองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
ได้ร่วมกันจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เรื่อง “กระบวนการจัดซ้ือ/จัดจ้างงาน
ก่อสร้าง” ในวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 ณ 
ห้องประชุมนริศรานุวัดติวงศ์ ชั้น 4 
อาคารส านักงานอธิการบดี ตล่ิงชัน       
มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 63 คน  
ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับความรู้      
ความเข้าใจ และประโยชน์ท่ีได้รับจาก  
การเข้าร่วมโครงการภาพรวมอยู่ใน  
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.91    

 15,416  กองคลัง 
กองงาน
วิทยาเขต
พระราชวัง

สนาม
จันทร์ และ 
กองงาน
วิทยาเขต
เพชรบุรี 

2. โครงการจัดการความรู้ เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการเกี่ยวกับการพ้นสภาพของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร 

-อยู่ระหว่างด าเนินการ- 
   ด าเนินการจัดท าหลักสูตรและขออนุมัติ
โครงการเรียบร้อยแล้ว โดยขอเลื่อนการ
ด าเนินการจัดโครงการ จากเดิมวันท่ี 19 
สิงหาคม 2564 เป็นช่วงเดือนธันวาคม 
2564 ด าเนินการในรูปแบบผสมผสานท้ัง
ออนไซต์และ ออนไลน์  

   กอง
ทรัพยากร
มนุษย์กอง
กฎหมาย 
และกอง

คลัง 

 


